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José Alberto Pérez García 1

H ay decisiones que parecen pequeñas, casi invisibles, pero 
que transforman la vida de una persona. Inscribirse en un 
programa de actividad física es una de ellas. El verdadero 

desafío, sin embargo, no está en comenzar… sino en permanecer.
Este libro nace de una pregunta profundamente humana: ¿por 

qué algunas personas logran sostener su compromiso con la activi-
dad física mientras otras, aun con la mejor intención, abandonan el 
camino? Detrás de cada estadística de deserción, de cada indicador 
de rendimiento o de cada tabla comparativa, existen historias reales: 
estudiantes que equilibran el deporte y la academia, profesionales que 
regresan a formarse para responder a nuevas demandas sociales, insti-
tuciones que buscan mejorar sus procesos para no dejar a nadie atrás.

A lo largo de estas páginas, la evaluación deja de ser un concepto 
frío o administrativo para convertirse en una herramienta de cuidado. 
Evaluar es escuchar. Es observar si un plan de estudios realmente 

1.	 Universidad Autónoma de Nuevo León, 0000-0001-8665-9938; jose.perez@uanl.mx
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acompaña al estudiante en su proceso. Es analizar si el entorno insti-
tucional facilita la disciplina del atleta universitario o si ofrece apoyo 
suficiente a quien estudia a distancia y enfrenta riesgos de abandono. 
Es preguntarse, con honestidad, si lo que enseñamos responde a las 
necesidades reales de la sociedad.

La adherencia, en este contexto, no se limita al ejercicio físico; se 
convierte en una metáfora de permanencia académica, compromiso 
institucional y coherencia curricular. Permanecer en un programa for-
mativo implica motivación, acompañamiento, pertinencia y calidad. 
Implica también reconocer que el rendimiento académico no está 
reñido con la práctica deportiva; por el contrario, la disciplina, la orga-
nización y la resiliencia que se cultivan en el deporte pueden conver-
tirse en aliados del éxito académico cuando el sistema educativo está 
diseñado para potenciar esas fortalezas.

Este libro integra investigaciones rigurosas, comparaciones nacio-
nales e internacionales, modelos de evaluación curricular, análisis de 
indicadores y propuestas innovadoras. Pero, sobre todo, propone una 
mirada integral: comprender que la calidad educativa y la adherencia 
a los programas de actividad física y deporte no dependen de un solo 
factor, sino de un ecosistema donde interactúan la pertinencia social, la 
actualización disciplinar, la flexibilidad curricular, el acompañamiento 
docente y la evaluación continua.

En una sociedad marcada por el sedentarismo, el estrés y las 
enfermedades crónicas, formar profesionales capaces de intervenir 
con conocimiento científico y sensibilidad social es una responsabili-
dad ineludible. Garantizar que permanezcan, que concluyan, que se 
desarrollen y que impacten positivamente su entorno es parte esencial 
de esa misión.

Que estas páginas sirvan no solo como referencia académica, sino 
como invitación a repensar la evaluación como un acto de transforma-
ción; a comprender la adherencia como un proceso que se construye 
día a día; y a recordar que detrás de cada programa educativo hay 
personas que confían en que la educación puede cambiar su vida.

Porque iniciar es importante.
Pero permanecer, crecer y trascender… es el verdadero objetivo.
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Tania Ivette López Mendoza1

E n la actualidad, la formación profesional en áreas de actividad 
física, deporte y salud no es solo una opción académica, sino 
una respuesta necesaria a las complejas demandas de una socie-

dad que prioriza el bienestar y el rendimiento humano. En México, 
este sector ha experimentado una expansión notable, con más de 
cinco millones de estudiantes en el país y una presencia estratégica 
en regiones con alto dinamismo educativo, como Nuevo León. Este 
crecimiento acelerado exige que las instituciones no solo ofrezcan 
espacios de entrenamiento, sino que garanticen procesos formativos 
pertinentes, actualizados y de alta calidad. La evolución de la edu-
cación superior en el campo de las ciencias de la actividad física ha 
dejado de ser un fenómeno aislado para convertirse en una prioridad 
de desarrollo social y científico. En un mundo que demanda respuestas 
cada vez más sofisticadas ante los retos de la salud pública y el rendi-
miento humano, las instituciones académicas se enfrentan al desafío 
de garantizar procesos formativos que no solo sean actuales, sino pro-
fundamente pertinentes y de alta calidad. Sin embargo, el crecimiento 
en la matrícula y la profesionalización del sector traen consigo una 

1.	 Universidad Autónoma de Nuevo León, Facultad de Organización Deportiva; 0009-0002-
0374-5190; tania.lopezmn@uanl.edu.mx
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responsabilidad imperante: la necesidad de una evaluación constante 
y sistemática. Evaluar la calidad educativa no debe entenderse como 
un simple requisito administrativo, sino como un proceso integral y 
continuo que permite la toma de decisiones informadas y favorece la 
mejora constante de los programas. En este contexto, la evaluación 
curricular interna se consolida como la estrategia clave para asegurar 
que los objetivos académicos, el perfil de egreso y las exigencias del 
mercado laboral caminen en la misma dirección. 

Uno de los ejes centrales que aborda esta obra es la relación entre 
el rendimiento académico y la permanencia estudiantil. A través del 
análisis de indicadores críticos y el uso de sistemas de seguimiento, 
es posible desmitificar prejuicios arraigados, como la supuesta incom-
patibilidad entre la carga deportiva y el éxito escolar. La evidencia 
demuestra que el estudiante deportista suele desarrollar una disciplina 
y autogestión que se traducen en resultados competitivos, siempre y 
cuando la institución garantice un entorno que proteja tanto su avance 
curricular como su bienestar mental.

No obstante, las altas tasas de abandono y reprobación siguen 
siendo un reto para la eficiencia terminal. Es aquí donde modelos de 
evaluación como el cipp y el monitoreo de indicadores de organismos 
como Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación 
Superior (ciees) y el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educa-
ción (inee) resultan fundamentales para detectar a tiempo factores de 
riesgo – pedagógicos o socioeconómicos – y fortalecer el compromiso 
del alumno con su meta profesional. El propósito general de este 
libro es ofrecer un marco de referencia sólido y humanizado sobre la 
gestión de la calidad en los programas de educación física y deporte. 
A través de sus páginas, se busca profundizar en la importancia de 
la evaluación como una herramienta de transformación, analizando 
cómo la revisión de contenidos, la calidad docente y el seguimiento del 
rendimiento impactan directamente en la formación de profesionales 
altamente competentes.
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Contexto en México y a nivel internacional 
de planes de estudio de maestría en el área 
de actividad física y deporte

Rosa María Cruz Castruita1

Stephanie Denise Zambrano Ayala2

Mariela Flores Cruz3

Manuel Octavio López Camacho4

Resumen

E sta investigación analizó el contexto de los planes de estudio 
de posgrado en el área de la actividad física, salud y el deporte 
en México y a nivel internacional. El problema abordado fue la 

insuficiente sistematización de información que oriente los procesos de 

1.	 Universidad Autónoma de Nuevo León, Facultad de Organización Deportiva, 0000-0001-
6013-7541; rosa.cruzcst@uanl.edu.mx
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3.	 Universidad Autónoma de Nuevo León, Facultad de Organización Deportiva, 0000-0003-
0175-5897; mariela.floresc@uanl.edu.mx
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Rosa María Cruz Castruita, Stephanie Denise Zambrano Ayala, 
Mariela Flores Cruz y Manuel Octavio López Camacho

diseño y rediseño curricular acordes con las demandas sociales, educa-
tivas y laborales. El objetivo fue describir las características curriculares 
de los programas educativos (pe) de posgrado afines a la profesión de 
actividad física y deporte a nivel nacional e internacional, con el fin de 
identificar tendencias, fortalezas y áreas de oportunidad. Se aplicó una 
metodología documental y retrospectiva, mediante el análisis de 58 
programas de posgrado de instituciones nacionales e internacionales del 
2016 al 2021, el muestreo fue por conveniencia, para la recolección de 
datos se utilizaron técnicas mecánicas y electrónicas de búsqueda. Los 
hallazgos teóricos contribuyeron a la comprensión de las tendencias 
curriculares dominantes. La originalidad radicó en el enfoque interdis-
ciplinario comparativo. Las conclusiones destacaron el predominio de 
programas profesionalizantes y la necesidad de actualización continua, 
mientras que las limitaciones señalaron el acceso restringido a informa-
ción institucional completa como oportunidad para futuros estudios.

Palabras clave: Planes de Estudio, Ejercicio, Posgrado, Programas 
educativos

1. Introducción

Actualmente los estudios de posgrado han cobrado mayor interés al 
representar un área estratégica para la formación de profesionales con 
altos niveles de competencias, orientados a fortalecer el desarrollo 
científico, económico y social del país. En este contexto, los constantes 
cambios sociales y el incremento del sedentarismo detonan la necesi-
dad de contar con especialistas capaces de afrontar sus efectos en la 
población. En consecuencia, la oferta de programas de posgrado en 
el área de la actividad física se ha incrementado; sin embargo, resulta 
indispensable que dichos programas sean evaluados de manera perió-
dica con el fin de fomentar la mejora continua, garantizar la calidad 
académica y responder a las necesidades sociales.

No obstante, el diseño de programas educativos (pe) constituye 
un proceso complejo, ya que requiere la aplicación de una meto-
dología dinámica, continua, participativa y sistemática, este proceso 
permite revisar los cambios necesarios en los elementos sustanciales 
del programa educativo, tales como los objetivos formativos, el perfil 
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de egreso, la modalidad educativa, las unidades de aprendizaje y sus 
contenidos, con el propósito de mantenerlos actualizados de acuerdo 
con los avances disciplinares y las demandas sociales. La pertinencia 
curricular se entiende como la congruencia entre la oferta educativa y 
las necesidades del entorno social y económico en el que se inserta el 
programa educativo (Angeles et al., 2017), mientras que la factibilidad 
se relaciona con la capacidad institucional para disponer de infraestruc-
tura, personal académico, financiamiento y recursos técnicos necesa-
rios para su correcta operación del programa educativo (Declaración 
Mundial de la Educación Superior [unesco] 1990).

El análisis de la información se realizó con la finalidad de identificar 
la oferta educativa existente a nivel internacional, nacional y estatal, lo 
que permitió obtener un panorama integral sobre los requerimientos 
actuales de la sociedad (Angeles et al., 2017; García et al., 2014). Como 
parte de esta metodología, los estudios de revisión de las características 
del contexto se consolidan como un componente clave en la toma de 
decisiones curriculares, ya que permiten identificar fortalezas, debi-
lidades, oportunidades y amenazas, además de ofrecer información 
relevante sobre el avance de las disciplinas y el contexto social y laboral 
(Baeza et al., 2020).

2. Desarrollo

El estudio se desarrolló en un contexto donde son notables las transfor-
maciones sociales, educativas y sanitarias que influyeron directamente 
en la configuración de los programas de posgrado en el área de la 
actividad física y el deporte. Durante los últimos años se ha observado 
un incremento en problemas asociados al sedentarismo, enferme-
dades crónicas no transmisibles y cambios en los estilos de vida, lo 
que generó una demanda creciente de profesionales con formación 
especializada para intervenir desde enfoques educativos, preventivos, 
terapéuticos y de gestión deportiva (Angeles et al., 2017; García et 
al., 2014). Este escenario posicionó a la educación superior como eje 
estratégico para el desarrollo social y científico. 

Desde un punto de vista estructural, el sistema de educación supe-
rior enfrentó el reto de ampliar su oferta académica sin comprometer 
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los estándares de calidad, pertinencia y factibilidad institucional. Se 
identificó la necesidad de fortalecer procesos sistemáticos de evalua-
ción curricular y actualización permanente de los planes de estudio, 
con el fin de garantizar la congruencia entre los objetivos formativos, 
perfiles de egreso y las demandas del contexto laboral y social (Gar-
cía et al., 2014). Asimismo, el avance tecnológico y la digitalización 
de procesos educativos influyeron en la redefinición de modalidades 
formativas y competencias profesionales.

Se detectó que muchos programas de posgrado presentaron estruc-
turas curriculares heterogéneas, enfoques disciplinares fragmentados y 
diferencias significativas en la definición de competencias y propósitos 
educativos. Esta diversidad evidenció la ausencia de criterios sistemati-
zados que orientan al rediseño curricular con base en evidencia empí-
rica y estudios comparativos (Baeza et al., 2020). Además, se observó 
que la evaluación periódica de los programas no siempre se realizó 
de manera integral, lo que limitó la identificación de áreas de mejora.

El problema central que se abordó es la insuficiente sistematización 
de información académica que permitiera orientar los procesos de 
diseño y rediseño curricular de manera fundamentada. Esta carencia 
dificultó la toma de decisiones institucionales apegadas con los cri-
terios de pertinencia social, calidad académica y viabilidad operativa 
(Angeles et al., 2017). Por lo tanto, se plantea el objetivo de describir 
los programas educativos (pe) afines a la profesión de actividad física 
y deporte a nivel nacional e internacional.

2.1. Antecedentes

El análisis de los antecedentes permitió contextualizar el objeto de estudio 
desde una perspectiva amplia, considerando tendencias globales, inter-
nacionales y nacional. Este enfoque facilitó la identificación de patrones 
comunes y diferencias estructurales en la formación de posgrado.

2.1.1. GLOBAL
A nivel global, se observó un incremento en el interés por programas 
educativos orientados a la promoción de la salud, el bienestar y el ren-
dimiento físico-deportivo. Este fenómeno se relacionó con la necesidad 
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de formar profesionales capaces de intervenir en problemáticas de 
salud pública y en contextos deportivos altamente tecnificados (Baeza 
et al., 2020). Asimismo, se identificó una tendencia hacia la adopción 
de modelos educativos basados en competencias, aprendizaje centrado 
en el estudiante y formación orientada a la investigación aplicada, con 
el propósito de reforzar la transferencia de conocimiento y el impacto 
social de los programas académicos.

Además, se reconoció el papel estratégico de los sistemas inter-
nacionales de aseguramiento de la calidad, los cuales promovieron 
procesos de estandarización curricular, homologación de créditos y 
fortalecimiento de movilidad académica. Estos elementos influyeron 
en la estructura y orientación de los planes de estudio de posgrado 
en el área de la actividad física, salud y deporte (García et al., 2014).

2.1.2. INTERNACIONAL
En el ámbito internacional, principalmente en Europa y Latinoamé-
rica, se identificó una diversificación de programas de posgrado con 
orientación profesionalizante y académica. Los planes de estudio ana-
lizados muestran una concentración en áreas como educación física, 
rendimiento deportivo, gestión deportiva y promoción de la salud, 
integrando prácticas profesionales supervisadas y seminarios de inves-
tigación (Baeza et al., 2020).

Otro aspecto fundamental es la incorporación de metodologías activas 
de enseñanza-aprendizaje, como el análisis de casos y el aprendizaje basado 
en proyectos, los cuales facilitaron la articulación entre teoría y práctica 
profesional. Estas estrategias respondieron a la necesidad de formar egre-
sados con habilidades críticas, analíticas y de resolución de problemas en 
situaciones reales (García et al., 2014).

2.1.3. MÉXICO
Los organismos nacionales de evaluación y acreditación establecieron 
criterios vinculados con la pertinencia curricular, infraestructura institu-
cional, perfil académico del profesorado y los resultados del aprendizaje. 
Los programas incorporados a los padrones de calidad tendieron a 
presentar estructuras curriculares más consolidadas y una mayor inte-
gración de componentes de investigación aplicada (Baeza et al., 2020).
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No obstante, se detectaron desafíos relevantes, como la hetero-
geneidad curricular, la limitada articulación entre teoría y práctica 
en algunos programas y la necesidad de actualizar contenidos ante 
problemáticas emergentes. Estos factores reforzaron la importancia 
de los estudios documentales como herramienta estratégica para la 
toma de decisiones curriculares fundamentadas (Angeles et al., 2017; 
Baeza et al., 2020).

2.2. Descripción del estado del arte

El estado del arte mostró que, durante los últimos años, las investiga-
ciones sobre planes de estudio de posgrado en el área de actividad 
física y deporte se centraron en el análisis de la pertinencia curricular, 
el enfoque por competencias y la alineación de los programas con las 
demandas sociales y profesionales. Algunos estudios destacan que el 
diseño curricular debería sustentarse en procesos sistemáticos de fun-
damentación académica, los cuales permitieran integrar evidencias del 
contexto social, laboral y científico para asegurar la calidad educativa 
(Angeles et al., 2017; Baeza et al., 2020).

Otra relevante línea de investigación se enfocó en el aseguramiento 
de la calidad y los procesos de acreditación académica. Se identificó que 
los programas adscritos a organismos evaluadores presentaron mayor 
nivel de estandarización curricular, claridad en el perfil de egreso y 
coherencia entre los objetivos formativos y resultados de aprendizaje 
(Baeza et al., 2020). Estos hallazgos resaltan la importancia de integrar 
criterios externos de evaluación como parte de los procesos institucio-
nales de mejora continua.

En México, estudios recientes resaltaron la necesidad de fortalecer 
la pertinencia social de los programas de posgrado en actividad física 
y deporte, particularmente en áreas vinculadas con la promoción de 
la salud, atención a poblaciones especiales y el control de enfermeda-
des crónicas no transmisibles (Angeles et al., 2017; Baeza et al., 2020; 
García et al., 2014). Así mismo, se logró identificar que los programas 
con mayor consolidación académica incorporaron componentes de 
investigación aplicada, formación metodológica y desarrollo de compe-
tencias profesionales orientadas a la resolución de problemáticas reales.
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Desde la perspectiva metodológica, la investigación documental se 
consolidó como una estrategia fundamental para el análisis curricular, 
al permitir la sistematización, comparación y síntesis de información 
proveniente de planes de estudio, bases de datos institucionales y ran-
kings académicos (Merino-Trujillo, 2011; Tancara, 1988). Este enfoque 
facilitó la identificación de tendencias curriculares dominantes, vacíos 
formativos y oportunidades de innovación educativa.

Finalmente, el análisis del estado del arte evidenció la necesidad de 
avanzar hacia modelos curriculares interdisciplinarios que integraran 
saberes de las ciencias de la salud, educación, tecnología y gestión, 
con el objetivo de responder de manera efectiva los retos contempo-
ráneos del sector deportivo y de la actividad física. En este sentido, la 
presente investigación aporta valor al ofrecer un análisis comparativo 
actualizado que permitió identificar patrones curriculares y generar 
insumos académicos para el fortalecimiento de futuros procesos de 
diseño y rediseño curricular.

3. Metodología

La muestra se conformó de toda la evidencia de los planes de estudio en 
bases de datos nacionales e internacionales, contando con una muestra 
de 58 planes de estudio del 2016 al 2021 de IES públicas y privadas 
a nivel nacional e internacional cumpliendo con las recomendaciones 
de Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) para estudios regionales 
con pocos grupos. El muestreo fue no probabilístico por conveniencia. 

Para la recolección de datos se usaron técnicas mecánicas y elec-
trónicas de búsqueda, en segundo lugar, la presentación sistemática, 
coherente y suficientemente argumentada de la información contenida 
en cada uno de los planes de estudio analizados. 

3.1. Criterios de selección:

Los criterios que se siguieron para la selección, revisión y condensado 
de los pe, fueron los siguientes: correspondientes a Ies con alcance 
nacional e internacional, que cumplieron con criterios de calidad 
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otorgados por organismos evaluadores o acreditadoras nacionales e 
internacionales, es decir, ser los mejores en su rama y/o en el país y 
que proporcionaron información de alguno de los elementos funda-
mentales considerados en el objetivo del estudio.

El análisis de los datos fue a través del programa Excel aplicando las 
siguientes fases: 1) sistematización de los datos para establecer la codifi-
cación numérica y elaborar la matriz de datos, 2) análisis descriptivo para 
explorar los datos, por medio de medidas descriptivas de distribución 
de frecuencias, medidas de tendencia central como moda y mediana y 
medidas de dispersión con la desviación estándar y 3) presentación de 
la información en gráficas, tablas o matrices (García, 2018). 

3.2. Documentos analizados:

Las fuentes que se consideraron para la realización del estudio son 
primarias y secundarias, localizada a través de los diferentes rankings de 
Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (aneca), 
Superintendencia Nacional de Educación Superior Universitaria 
(sunedu), Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad 
de Educación Superior (siaces), Comisión Nacional de Acreditación 
cna-Chile, Agência de Avaliação e Acreditação do Ensino Superior 
(a3es) y Shanghai Ranking, además del padrón de programas con 
reconocimiento otorgado por organismos evaluadores o acreditado-
ras nacionales e internacionales como los Comités Interinstitucionales 
para la Evaluación de la Educación Superior (ciees), el Consejo para la 
Acreditación de la Educación Superior, a.c. (copaes), el Centro Nacio-
nal de Evaluación para la Educación Superior (Ceneval) y el Programa 
Nacional de Posgrados de calidad (pnpc; Baeza et al., 2020).

3.3. Procesamiento de la Información:

Se llevó a cabo una revisión descriptiva iniciando con una inspec-
ción de literatura (Merino-Trujillo, 2011) y haciendo una búsqueda 
exhaustiva de información en las bases de datos de los siguientes 
rankings internacionales y nacionales: Comités Interinstitucionales 
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para la Evaluación de la Educación Superior (ciees), el Consejo para 
la Acreditación de la Educación Superior, a.c. (copaes), el Centro 
Nacional de Evaluación para la Educación Superior (Ceneval) y el 
Programa Nacional de Posgrados de calidad, aneca, sunedu, can y 
siaces. Los descriptores o palabras claves utilizadas para la búsqueda 
fueron: maestría, educación física, deporte, actividad física, estilo de 
vida, gestión organizacional, salud, gestión deportiva, promoción de 
la salud, entrenamiento, rendimiento deportivo, palabras que fueron 
traducidas al inglés para la búsqueda de información internacional. 
Para la combinación de las palabras claves se usaron operadores boo-
leanos como and, or y not. 

Como límites de búsqueda se consideró un período máximo de 5 
años de antigüedad, considerando publicados del año 2016 al 2021. El 
universo fue de 57 documentos, que fueron determinados por ope-
ratividad entre tres revisores de forma independiente, a través de una 
hoja de Excel primero se identifican los que cumplen con los criterios 
de selección, posterior se lleva a cabo una revisión de la información 
completa para terminar con el proceso de categorización de los resul-
tados de acuerdo con el objetivo de la revisión. 

3.4. Resultados preliminares

3.4.1. COMPARACIÓN DEL TIPO Y ENFOQUE  
DE LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
El análisis indicó que la mayoría de los programas correspondieron a 
posgrados de orientación profesionalizante, en México y en el ámbito 
internacional. En contraste, los programas con enfoques estrictamente 
investigativo representaron una minoría, lo que marca una tendencia 
hacia la formación aplicada y orientada al mercado laboral (Baeza et 
al., 2020; tabla 1).
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Tabla 1. Tendencias generales de los programas  
de posgrado analizados

Variable Tendencia predominante

Tipo de programa Profesionalizante

Duración 2 a 4 semestres

Créditos académicos 60 a 80 créditos

Modalidad Presencial y mixta

Enfoque curricular Actividad física y salud

Nota: Elaboración propia 

Esta evidencia sugiere que los programas priorizaron la formación 
práctica y el desarrollo de competencias profesionales, atendiendo las 
demandas actuales de la sociedad (Angeles et al., 2017).

3.4.2. ENFOQUES CURRICULARES DOMINANTES
Los enfoques más frecuentes fueron: actividad física y promoción de 
la salud, educación física escolar y universitaria, rendimiento deportivo 
y entrenamiento especializado, gestión y administración deportiva, 
prescripción del ejercicio en poblaciones especiales. Estos resultados 
evidenciaron la orientación formativa centrada en la salud pública y el 
bienestar, coincidiendo con las tendencias internacionales que buscan 
prevenir enfermedades crónicas y el envejecimiento activo (Baeza et 
al., 2020; García et al., 2014).

3.4.3. ANÁLISIS COMPARATIVO DE ESTRUCTURAS CURRICULARES
Los planes de estudio presentaron una estructura modular homogénea, 
integrada por asignaturas obligatorias, optativas, prácticas supervisadas 
y proyectos terminales (tabla 2).
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Tabla 2. Componentes curriculares más frecuentes

Componente Presencia

Asignaturas teóricas especializadas Alta

Prácticas supervisadas Alta

Seminario de investigación Media

Optativas especializantes Alta

Proyecto de titulación Obligatorio

Nota: Elaboración propia 

Esta estructura sugiere una intención institucional de fortalecer el vín-
culo entre formación académica y práctica profesional. La evidencia 
indica que los modelos curriculares contemporáneos privilegiaron 
trayectorias formativas adaptables y orientadas a la aplicación de los 
aprendizajes (Merino-Trujillo, 2011).

3.4.4. PROPUESTA DE MODELO CONCEPTUAL PRELIMINAR
Con base a los hallazgos se propone un modelo conceptual, modelo 
integrador curricular para posgrados en actividad física y deporte 
(mic-afd), este modelo es integrado primeramente por la pertinencia 
social, calidad académica, interdisciplinariedad y vinculación práctica-
investigativa.

Este modelo permite organizar conceptualmente los elementos 
curriculares identificados y facilitan la interpretación de tendencias 
estructurales. Basado en los resultados se consideró que el enfoque 
favorece que los procesos de diseño y rediseño sean más coherentes 
y sostenibles.

En síntesis, los resultados preliminares muestran que los progra-
mas de posgrado en actividad física y deporte se caracterizan por una 
orientación profesionalizante, énfasis en promoción de la salud y una 
estructura curricular flexible. Esta evidencia sugiere que los métodos 
documentales, descriptivos y comparativos utilizados permitieron iden-
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tificar patrones relevantes en la estructura curricular y fundamentar 
propuestas académicas con base empírica.

Por lo tanto, estos hallazgos sustentan la discusión crítica posterior 
al evidenciar fortalezas, áreas de oportunidad y tendencias dominan-
tes. En consecuencia, se confirma que la metodología aplicada resultó 
pertinente para analizar de manera integral el contexto curricular de 
los programas de posgrado, aportando insumos sólidos para la toma 
de decisiones educativas y el fortalecimiento del diseño curricular.

4. Discusión

La discusión está centrada en analizar críticamente el contexto actual 
de los planes de estudio de posgrado en el área de la actividad física y 
el deporte en México y a nivel internacional, considerando los hallaz-
gos obtenidos, las tendencias curriculares que predominan y los mar-
cos normativos vigentes. Los resultados indican que los programas 
presentan avances significativos en términos de profesionalización, 
orientación aplicada y diversificación de enfoques, sin embargo, se 
muestran limitaciones estructurales, metodológicas y regulatorias que 
requieren procesos sistemáticos de actualización y rediseño curricular 
(Angeles et al., 2017; Baeza et al., 2020).

Se observa en términos generales que la mayoría de los programas 
tienen modelos curriculares basados en competencias, esto favorece 
la articulación entre la teoría y la práctica profesional. No obstante, 
la evidencia sugiere que dichos modelos no siempre se implementan 
homogéneamente, lo cual genera discrepancia en la calidad formativa, 
definición de perfiles de egreso y la evaluación de resultados de apren-
dizaje (Baeza et al., 2020; García et al., 2014). Por lo tanto, es necesario 
fortalecer los mecanismos que aseguren la calidad y los procesos de 
evaluación continua. 

Desde el punto de vista normativo, los organismos acreditadores 
impulsan estándares de calidad orientados a la pertinencia, relevancia, 
productividad académica y vinculación institucional. Sin embargo, los 
resultados sugieren que algunos programas continúan trabajando con 
esquemas tradicionales, limitando la flexibilidad curricular e insufi-
ciente actualización de contenidos, limitando la capacidad de respuesta 
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ante problemáticas emergentes como el envejecimiento poblacional y 
salud pública (Angeles et al., 2017; Baeza et al., 2020).

4.1. Resultados finales de la discusión 

El realizar diseños o rediseños curriculares conlleva a valorar ciertos 
aspectos, se debe tomar en cuenta las ventajas y desventajas de cada 
punto a desarrollarse durante el proceso (tabla 3).

Tabla 3. Ventajas vs. Desventajas de los modelos curriculares actuales

Ventajas Desventajas

Enfoque por competencias Implementación heterogénea

Orientación profesionalizante Débil componente investigativo

Flexibilidad curricular Falta de estandarización

Integración de prácticas Limitada evaluación del impacto

Nota: Elaboración propia 

Basado en estos resultados, se logra identificar que las debilidades se 
centran en procesos de actualización y articulación interinstitucional.

Por otro lado, debemos de hacer un análisis de las oportunidades 
y amenazas con que cuentan los diseños curriculares actuales (tabla 4).

Tabla 4. Oportunidades vs. Amenazas

Oportunidades Amenazas

Educación híbrida Resistencia al cambio pedagógico

Internacionalización Regulaciones rígidas

Investigación aplicada Financiamiento limitado

Nota: Elaboración propia
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Esta evidencia sugiere que actualmente el contexto ofrece condiciones 
favorables para la innovación, sin embargo, persisten riesgos asociados 
a infraestructura y políticas educativas.

4.2. Contribuciones del estudio

Desde la perspectiva teórica, esta investigación aporta al estado del 
conocimiento al integrar un análisis comparativo sistemático de planes 
de estudio nacionales e internacionales, con la articulación de modelos 
curriculares, enfoques por competencia y criterios de aseguramiento de 
la calidad, tomando en cuenta esto, se propone un modelo de innova-
ción curricular integrada, el cual se conforma por cinco ejes: pertinen-
cia social y sanitaria, calidad académica certificada, interdisciplinariedad 
aplicada, transformación digital y vinculación práctica-investigativa.

En la práctica, la propuesta brinda una guía para las instituciones 
de educación superior que tienen la intención de diseñar o actualizar 
sus planes de estudio. Se pretende facilitar la toma de decisiones aca-
démicas con base a fundamentos, promoviendo la mejora continua, 
fortaleciendo la pertinencia social de los programas, optimizando la 
formación de profesionales con capacidad de responder a las exigen-
cias contemporáneas del sector educativo y social.

5. Conclusión 

Los resultados obtenidos del estudio documental a través del análisis 
de la búsqueda de información permitieron cumplir con el objetivo 
de este de describir los pe de ies afines a la profesión de actividad física 
y deporte a nivel nacional e internacional. 

Los resultados mostraron que el mayor número de programas 
tanto a nivel nacional como internacional son profesionales, en rela-
ción con el enfoque o áreas de conocimiento la mayoría pertenecen 
a la actividad física y salud, seguida por educación física y rendimiento 
deportivo en Iberoamérica y en el resto del mundo son de educación 
física seguida por rendimiento deportivo. 

En relación a los propósitos de los programas educativos en el 
área de la educación física se busca lograr una alta capacidad de reso-
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lución de problemas en el ejercicio profesional de la educación física 
y deporte; en el área de gestión deportiva se enfoca a desarrollar 
profesionales que puedan realizar una labor profesional y eficiente, 
enfocada en el entrenamiento y la gestión deportiva; y en el área de 
promoción de la salud se pretende formar profesionales con presencia 
nacional e internacional para dar respuesta a las problemáticas actuales, 
que puedan dar atención a poblaciones especiales y con enfermedades 
crónicas no transmisibles para el control de peso y readaptación física. 

Acerca del plan de estudios, la mayoría de los programas locali-
zados son de 4 semestres, pero también hay el mismo porcentaje de 
programas de 2 semestres, considerando cubrir entre 80 y 60 créditos. 
Como parte de las unidades de aprendizaje las principales propuestas 
por área son: 1) Alto rendimiento; Marca global del deporte, teoría y 
metodología científica del entrenamiento, bases biológicas del ejercicio, 
Programación del entrenamiento según deporte y deportistas, Ética y 
marco legal del deporte, seminarios integradores, Análisis de datos para 
la toma de decisiones en el deporte, 2) Educación Física; La Salud En 
La Educación Física Escolar, Metodologías Avanzadas, Planificación y 
Nuevos Deportes, Convivencia, Valores y Motivación a través de la 
educación física y el deporte, Inclusión y recursos, Innovación docente 
en educación física y deporte a través de La investigación, prácticas, Las 
etapas de formación en la vida deportiva, Características biomotoras, 
cognitivas y socioafectivas en grupos especiales, Taller de redacción 
científica, Estadística avanzada, Políticas públicas en educación física 
y el deporte en México, Tecnologías de la información, Modelos de 
investigación en educación física y el deporte y Prácticas, 3) Gestión 
Deportiva; Actividad física: Entrenamiento y gestión deportiva, Direc-
ción estratégica de negocios deportivos, Emprendimiento de negocios 
deportivos, Liderazgo y habilidades directivas en el deporte, Organiza-
ción y gestión del deporte escolar, Investigación, Técnicas de dirección 
de equipos deportivos, Sociedad de la información y deporte, Prácticas, 
Marketing deportivo, Patrocinio deportivo, Dirección y control de cali-
dad en los Servicios deportivos, Seminario y pasantía y 4) Promoción 
de la salud: Condición física orientada a la salud, Valoración, Interven-
ción y primeros auxilios, La actividad física para la salud en diversas 
enfermedades, Actividad física en niños y adolescentes, Actividad física 
en las personas mayores, Trastornos alimentarios, Estadística, Bioética 
y normatividad en investigación, Metodología de la investigación en 



2020

Contexto en México y a nivel internacional de planes de estudio  
de maestría en el área de actividad física y deporte

Rosa María Cruz Castruita, Stephanie Denise Zambrano Ayala, 
Mariela Flores Cruz y Manuel Octavio López Camacho

actividad física, Composición textual y redacción científica, Cambios 
de compartimientos hacia estilos de vida saludables, Diseño, imple-
mentación y evaluación de programas de actividad física y ejercicio, 
Actividad física y ejercicio en enfermedades crónicas, Estilo de vida en 
la salud y enfermedad, Tecnologías de la comunicación, mercadotecnia 
en actividad física, Métodos para evaluar la actividad física, Seminario 
de integración, Practicas supervisadas en actividad física y estilo de vida, 
Optativas abiertas, Kineantropometría y estandarización antropomé-
trica y composición corporal, fundamentos de salud Pública, Psicología 
de la actividad física en la salud y la enfermedad, Políticas normativas 
en actividad física para la salud, Métodos de evaluación de actividad 
física, Actividad física en el ámbito laboral, Actividad física para el 
control de peso, Diagnóstico integral de actividad física en poblaciones 
específicas, Nuevas perspectivas en ejercicio físico y bienestar psico-
lógico, Actividad física, trastornos emocionales y conductas adictivas, 
Tecnologías avanzadas en la medición, Actividad física y patologías, 
Casos profesionales en Prescripción del Ejercicio Físico e Investigación, 
Prevención de lesiones y reincorporación a la práctica deportiva, Prác-
ticas Externas, Análisis de datos y Evaluación de la ingesta dietética.

5.1. Recomendaciones futuras

Los resultados del presente estudio deben ser revisados a profun-
didad porque pueden apoyar en la toma de decisiones para ade-
cuar planes de estudios afines al área de la actividad física y deporte, 
que permitan incluir o actualizar unidades de aprendizaje en temas 
de interés a mediano y largo plazo, considerando la importancia de 
temas relacionados con la preparación para desarrollar proyectos de 
emprendimiento con bases científicas, de estadísticas y avances en la 
tecnología para satisfacer la demanda de un servicio o producto, incluir 
una mayor cantidad de prácticas por módulos o materias para permitir 
el desarrollo de competencias de resolución de problemas a través del 
análisis de casos o situaciones y la importancia de los seminarios para 
mostrar y evaluar el avance de su producto de titulación y generar 
trabajos de divulgación y difusión de conocimiento.
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actuales. Mediante el método prisma-nma, esta investigación analizó 
once artículos publicados entre 2015 y 2025 para identificar mode-
los, indicadores y criterios de calidad en programas de posgrado y 
deporte. Los hallazgos subrayan que la satisfacción estudiantil y la per-
tinencia curricular son indicadores críticos, mientras que las encuestas, 
entrevistas y el seguimiento de egresados constituyen las herramientas 
más efectivas para medir el impacto profesional. Criterios como la 
flexibilidad y la relevancia resultan esenciales en los modelos evalua-
dos, permitiendo una toma de decisiones informada que fortalece 
la mejora continua. En conclusión, la evaluación debe abordarse de 
forma integral, trascendiendo el rendimiento académico para consi-
derar el impacto social y laboral. Este enfoque fomenta una cultura de 
calidad institucional que asegura que los especialistas no solo posean 
rigor científico, sino también una preparación alineada con las necesi-
dades cambiantes del entorno laboral contemporáneo.

Palabras clave: Indicadores evaluativos, estudios de maestría, 
criterios, calidad educativa, actividad física.

1. Introducción

La evaluación curricular interna en los posgrados del área de la salud es 
un proceso fundamental para garantizar que los programas educativos (pe) 
mantengan altos estándares de calidad y pertinencia social. Este ejercicio 
trasciende la simple revisión técnica, constituyéndose como un proceso 
reflexivo y participativo orientado a la toma de decisiones informadas y 
a la mejora continua (Stufflebeam, 2003). Autores como Cruz y Martos 
(2010) destacan que su propósito es examinar profundamente el diseño 
e implementación del currículo para identificar fortalezas y debilidades, 
asegurando que los estudiantes desarrollen competencias alineadas con 
las necesidades cambiantes del sector (Balmer et al., 2019).

Desde una perspectiva contemporánea, la evaluación no solo debe 
medir objetivos (Tyler, citado en García et al., 2020), sino también 
considerar el contexto y las vivencias de los participantes (Díaz-Barriga, 
2007). En América Latina, se enfatiza la necesidad de procedimientos 
claros para el seguimiento (Granados et al., 2004), mientras que en 
Europa se promueve el intercambio de buenas prácticas para fortalecer 
la movilidad académica (Bengoetxea & Arteaga 2009).
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Para lograr una visión integral, la evaluación utiliza diversos instru-
mentos y dimensiones:
	� Actores clave: involucra la percepción de estudiantes, egresados, 

docentes y directivos mediante encuestas, entrevistas y grupos 
focales (Djouhari et al., 2024; Soto-Grant & Castro-Castro, 2024).

	� Indicadores académicos: Analiza tasas de titulación, rendimiento 
académico y pertinencia del plan de estudios (Granados et al., 2004).

	� Criterios de calidad: se centra en la flexibilidad, relevancia y actua-
lización curricular (Universidad de Colima, 2018).

A pesar de estos avances, existe el desafío de sistematizar estas expe-
riencias para generar marcos comparativos (López, 2025). La literatura 
sugiere que, aunque no hay una regla estricta, la evaluación debe ser 
periódica: revisiones anuales para aspectos operativos y evaluaciones 
profundas cada 3 a 5 años (Velazco et al., 2008).

Finalmente, este proceso es crucial en salud y deporte, pues 
forma especialistas que impactarán directamente en el bienestar social 
(Hidalgo & Murillo, 2017). Por ello, esta investigación se propone 
analizar sistemáticamente los indicadores e instrumentos empleados 
en la evaluación interna, buscando cerrar las brechas existentes en la 
literatura científica y fomentar una cultura de innovación constante.

2. Desarrollo 

2.1. Contexto y Problematización: 

La evaluación curricular interna en los posgrados de salud es un 
proceso crítico para garantizar que los programas educativos (pe) se 
alineen con los estándares de calidad exigidos por la sociedad y el 
mercado laboral. No se trata de un chequeo rutinario, sino de una 
necesidad imperativa de examinar el diseño e implementación curri-
cular para identificar debilidades y áreas de mejora (Cruz & Martos, 
2010). El problema central radica en asegurar que los estudiantes no 
solo adquieran competencias técnicas, sino que los programas se man-



2626
Rosa María Cruz Castruita, Tania Ivette López Mendoza, 
José Leandro Tristán Rodríguez y Rubén Ramírez Nava

Elementos de evaluación curricular interna aplicados a programas de posgrado  
de salud y deporte. Revisión sistemática a nivel nacional e internacional  

aplicando metodología PRISMA-NMA

tengan actualizados ante los desafíos cambiantes del entorno sanitario 
(Balmer et al., 2019). Esta falta de actualización puede generar una 
brecha entre lo que se enseña en el aula y lo que el campo laboral 
demanda (Cruz & Martos, 2010).

2.2. Antecedentes del Estado de la Cuestión: 

Desde una perspectiva teórica global, la evaluación ha evolucionado de 
un modelo centrado en objetivos hacia visiones más complejas. Mientras 
Stufflebeam (2003) enfatiza la importancia de evaluar para la toma 
de decisiones informadas, Díaz-Barriga (2007) resalta la necesidad de 
considerar el contexto y las experiencias de los participantes para que 
el proceso sea significativo. A nivel de indicadores, se busca medir el 
contenido del plan de estudios y las estrategias de enseñanza-aprendizaje 
que impactan el desarrollo profesional (Universidad de Colima, 2018).

En el contexto europeo, Bengoetxea y Arteaga (2009) destaca que 
la comparación internacional de programas ha permitido identificar 
“buenas prácticas” que fortalecen la movilidad y el reconocimiento 
académico. Por su parte, en el ámbito latinoamericano, Granados et 
al. (2004) señalan que la gestión académica de los posgrados requiere 
procedimientos claros de seguimiento para asegurar la calidad institu-
cional, utilizando frecuentemente indicadores de desempeño como 
tasas de titulación y análisis de egresados (Granados et al., 2004).

En el contexto nacional se emplean propuestas comparativas de 
factores de calidad académica para obtener datos objetivos y percep-
ciones integrales (Soto-Grant & Castro-Castro, 2024). El enfoque en 
México tiende a integrar instrumentos como encuestas a egresados y 
entrevistas con docentes para profundizar en la experiencia educativa.

2.3. Descripción del Estado del Arte:

El estado del arte actual revela una diversidad de enfoques que coin-
ciden en la importancia de la mejora continua, pero la evidencia aún 
muestra la falta de sistematización de experiencias que permitan gene-
rar marcos comparativos globales. López (2025) identifica que el desa-
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fío presente consiste en integrar distintos niveles de análisis, desde la 
percepción subjetiva de los actores hasta los indicadores institucionales 
crudos. Asimismo, Velazco et al. (2008) plantean la necesidad de 
modelos que articulen evaluaciones periódicas (semestrales o anuales) 
con revisiones de mayor alcance (cada 3 a 5 años). La tendencia actual 
se inclina hacia una evaluación integral que combine el rigor científico 
con el impacto social y laboral en las áreas de salud y deporte (Balmer 
et al., 2019; Hidalgo & Murillo, 2017).

3. Metodología 

3.1. Justificación del enfoque metodológico:

El diseño del estudio se define como una revisión sistemática de tipo 
descriptivo. Este enfoque se justifica por la necesidad de identificar de 
manera rigurosa y reproducible los modelos, indicadores, instrumentos 
y criterios de evaluación curricular a nivel nacional e internacional. La 
investigación se fundamenta en el método prisma-nma, el cual propor-
ciona un marco estructurado en etapas que asegura la transparencia 
en la recolección y selección de la evidencia científica.

Este diseño permitió filtrar fuentes potencialmente relevantes bajo 
criterios estrictos de pertinencia, limitándose a artículos originales, revi-
siones y metaanálisis publicados entre 2015 y 2025. La elección de 
este período y de la metodología sistemática responde al objetivo de 
capturar las tendencias más actuales y los datos más sólidos en el área 
de posgrados de salud y deporte, involucrando las perspectivas de 
estudiantes, docentes y egresados (Tabla 1). 
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Tabla 1. Indicadores para la búsqueda bibliográfica

Metadatos Información específica

  Redalyc

  eric Institute of Education

Bases de datos 
Google Academic

Elsevier

  Dialnet

PubMed

O p e r a d o r e s 
booleanos y 

descriptores 

Indicadores de evaluación curricular and posgrado and criterios 
de evaluación curricular not pregrado and actividad física.

Modelos evaluación curricular interna or instrumentos  
de evaluación curricular and posgrado.

Tipos de parámetros

Temporal  Publicaciones entre 2015 a 2025.

Áreas 
Educación, Actividad física y deporte, evaluación educativa, 

posgrado, programas educativos, educación física,  
pedagogía y salud.

Tipo de fuente  Tesis, artículos originales, de revisiones, capítulos de libros.

Pertinencia 
Título, resumen, palabras clave: contener 

 al menos dos palabras de los descriptores.

Idioma  Español e inglés

Nota: Elaboración propia 

3.2.Técnicas analíticas utilizadas:

El análisis de los datos se llevó a cabo mediante un proceso sistemático 
de depuración y síntesis, utilizando las siguientes técnicas:
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	� Estrategia de búsqueda y cribado: Se emplearon operadores boo-
leanos y descriptores específicos (“modelos de evaluación curricular 
interna”, “criterios de evaluación curricular”, entre otros) en diversas 
bases de datos. La selección inicial se basó en el análisis de títulos 
y resúmenes para descartar estudios ajenos al área de interés.

	� Evaluación de texto completo: Los artículos preseleccionados fueron 
sometidos a una lectura integral para verificar el cumplimiento de 
los criterios de inclusión y exclusión, resultando en una muestra 
final de 11 fuentes documentales (Figura 1).

Figura 1. Diagrama de flujo de la selección de muestra

Nota: Elaboración propia
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	� Organización y categorización de datos: Se utilizó la herramienta 
Microsoft Excel para gestionar la información a través de tablas 
descriptivas. 

	� Síntesis cualitativa: La información se procesó para extraer y com-
parar los componentes evaluativos clave:
	� Modelos de evaluación curricular aplicados.
	� Indicadores de calidad identificados.
	� Instrumentos de recolección de datos.
	� Criterios específicos relacionados con la evaluación interna 

en salud y deporte.

3.3. Resultados preliminares:

A continuación, se presenta la tabla 2 que resume los hallazgos de cada 
fuente, facilitando la identificación de patrones y áreas de consenso 
en la literatura. En relación con las características principales de las 
fuentes documentales seleccionadas para el presente estudio, tam-
bién, se destaca como fuentes primarias de información los artículos 
originales, mientras que como fuente secundaria se tiene los artículos 
de revisión sistemática.
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Tabla 2. Análisis de fuentes documentadas

Primer 
autor

Año 
y país

Objetivo
Descripción 

general 
del estudio

Componentes 
evaluativos

Al-Mekhlafi
2020, 
Arabia 
Saudita

Conocer cómo 
perciben los 

estudiantes de 
posgrado la calidad 
de sus programas 

con el fin de 
identificar áreas 

fuertes y otras que 
puedan mejorarse.

Se centra en la 
opinión de los 

estudiantes como 
eje para evaluar la 
calidad académica. 
Aborda aspectos 

como el contenido 
del programa, el 
rendimiento del 

docente, servicios 
disponibles 
y ambiente 
educativo.

Utilizaron como 
instrumento 

un cuestionario 
estructurado 

como herramienta 
principal, los 

indicadores fueron 
la planificación 
del programa, 
competencias 
del docente, 

infraestructura, 
servicios 

académicos, 
métodos de 
enseñanza y 
evaluación.

Amado
2019, 
Perú

Evaluar el plan 
curricular de 
un programa 
de posgrado 

en ciencias de 
la salud, con el 
propósito de 

verificar si estaba 
alineando con 
las necesidades 

actuales del 
contexto 

académico y 
profesional.

Se enfocó en 
revisar y analizar 

el diseño del 
plan de estudios, 

adecuación a 
los perfiles de 
egreso y su 

pertinencia frente 
a los avances de la 
sociedad en el área 

de la salud.

En sus criterios 
mencionan la 
pertinencia, 
coherencia, 

actualización del 
programa, enfoque 
por competencias. 
El instrumento es 

una matriz
 de análisis que 

permitió contrastar 
el currículo con 

referentes teóricos 
y normativos.
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Nouraey
2020, 
Irán

Revisar de forma 
sistemática 
los modelos 

más recientes 
utilizados para 

evaluar programas 
educativos y 

currículos, con el 
fin de identificar 

tendencias, 
enfoques 

comunes y 
criterios aplicados 

en distintas 
investigaciones

Revisión 
sistemática 
de estudios 
académicos 

relacionados con 
la evaluación 

curricular, 
los autores 

compararon 
diferentes modelos 

y enfoques, 
resaltando cómo 
han evolucionado 
los métodos de 
evaluación en el 

ámbito educativo.

Identificaron 
modelos e 
indicadores 

más frecuentes: 
Modelo CIPP, 
Modelo Stake, 

Modelo Scriven. 
Relevancia 

de contenido, 
competencias, 

satisfacción 
de alumnos, 

efectividad de 
la enseñanza-
aprendizaje.

Alghamdi
2022, 
Arabia 
Saudita

Evaluar un 
programa de 
posgrado en 
currículo e 
instrucción, 

tomando como 
base los estándares 

de la CAEP 
(Council for the 
Accreditation 
of Educator 

Preparation), con 
el fin de identificar 
las fortalezas y sus 
áreas de mejora 
en su calidad 

formativa.

El análisis se 
orientó a cómo 

el programa 
contribuye 

al desarrollo 
profesional en 
términos de 

competencias, 
preparación 
académica y 

práctica educativa.

Como criterios se 
tiene la calidad 
del docente y 
sus prácticas 
formativas, 
impacto del 

aprendizaje de 
los estudiantes, 
conocimientos, 
habilidades y 
disposición de 

estos.

Tuju
2025, 

Hungría

Analizar cómo se 
pueden aplicar 

distintos modelos 
de evaluación 
para mejorar 
el desarrollo 
curricular 
ayudando 

a identificar 
debilidades y 
fortalezas del 

currículo. 

Destaca que la 
evaluación debe 
ser constante y 

profunda, propone 
varios modelos 
de evaluación 
como el CIPP, 
cuantitativo, 

mixto y resalta la 
importancia de 
elegir el modelo 
adecuado según 

el contexto 
educativo.

Indicadores 
como la eficacia, 

eficiencia, 
relevancia y 
viabilidad del 

programa. Como 
instrumento 

sugieren 
observaciones, 

entrevistas, 
cuestionarios, 

pruebas y análisis 
de documentos.
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Ramos 2024, 
Ecuador

Diseñar un 
instrumento 
que facilite la 

autoevaluación 
de programas 
virtuales de 
maestría, 

asegurando que 
los indicadores 
utilizados sean 

pertinentes y con 
calidad.

Detalla el 
propósito del 
instrumento 
y sus criterios 
de evaluación, 
así como las 

instrucciones de 
uso. Presenta 

una tabla donde 
se evalúa los 

indicadores de 
acuerdo con 
los criterios 
establecidos 

utilizando una 
escala tipo Likert. 

Como criterios: 
relevancia, 

viabilidad, claridad 
del indicador, 

adecuación de la 
escala valorativa.

Méndez 2021, 
México

Analizar si el plan 
de estudios de una 

maestría seguía 
siendo pertinente 
después de diez 

años, considerando 
tanto lo que 

sucede dentro 
de un aula como 
su impacto en el 
campo laboral y 

social.

Es una 
investigación 
aplicada al 

posgrado del 
Colegio de 

Postgraduados, 
como enfoque 
el cómo se vive 

y se percibe 
el programa 
por alumnos, 

egresados, 
docentes y 

empleadores.

Como 
instrumento, 
cuestionario 

validado, análisis 
cualitativo. 
Analizaron 
indicadores 

como actualidad 
de contenidos, 

relación de líneas 
de investigación, 
aporte al perfil de 

egreso.

Martínez 2025, 
México

Analizar la 
estructura 

curricular del 
programa de 

posgrado desde la 
perspectiva de sus 
principales actores 
con el propósito 
de identificar las 
áreas de mejora 
y fortalecer la 
coherencia del 

diseño curricular.

Diseñaron tres 
cuestionarios 

específicos para 
cada grupo 
de actores 

(estudiantes, 
docentes y 
egresados), 

basados en seis 
categorías de 

análisis (objetivo 
del programa, 

líneas de 
investigación, 

malla curricular, 
perfil de ingreso y 
egreso, teoría del 
aprendizaje que lo 

sustenta).

Como instrumento 
utilizaron 

cuestionarios en 
Google Forms, 
Software IBM 
SPSS Statistics 

v.25.
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Olarte 2016, 
Colombia

Explorar y 
sintetizar enfoques 
pedagógicos sobre 

la evaluación 
en programas 

de posgrado en 
ciencias de la 

salud, destacando 
su rol en la 

formación de las 
competencias 
profesionales.

Se enfatiza 
la necesidad 
de alinear la 

evaluación con 
las competencias 

profesionales, 
tanto genéricas 

como específicas, 
que se desarrollan 
progresivamente. 

Como 
instrumentos 

sugieren 
portafolios de 
aprendizaje, 

rúbricas, 
evaluaciones 

objetivas 
estructuradas.

García 2020, 
México

Recabar las 
opiniones de 

los egresados de 
un programa de 

posgrado con el fin 
de identificar áreas 
de mejora para el 

programa.

Se basaron en las 
experiencias de 

los egresados en el 
plan de estudios, el 
desempeño de los 
docentes, procesos 

administrativos, 
su incorporación 
al mundo laboral 

y sugerencias 
para mejorar el 

programa.

El instrumento fue 
un cuestionario 
diseñado para 

obtener la opinión 
de los egresados 
sobre diversos 
aspectos del 
programa. 

Madrigal 2019, 
México

La investigación 
buscó proponer 
una metodología 

para evaluar 
programas de 
posgrado en 

educación, que 
promueva la 

mejora continua 
y se adapte a 

las necesidades 
cambiantes de la 

sociedad.

El estudio 
argumenta la 

necesidad de una 
evaluación que 
vaya más allá 
de los criterios 
tradicionales y 

que incorpore las 
perspectivas de los 
participantes del 

programa.

Utilizaron una 
combinación 
de métodos 
incluyendo 

el análisis de 
contenido 

del currículo, 
encuestas a 
egresados, 

entrevistas con 
estudiantes, 
docentes y 
egresados, y 

grupos focales.

Nota: Elaboración propia

3.3.1. INDICADORES EN LA EVALUACIÓN CURRICULAR
De acuerdo con la información explorada, algunos de los autores se 
enfocan en evaluar la calidad de los programas de posgrado desde la 
experiencia de los estudiantes, lo que puede incluir a indicadores como 
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la satisfacción con la enseñanza, aprendizaje, recursos disponibles y 
apoyo recibido (Tuju et al., 2022). En diversos estudios (Alghamdi 
& Alangari, 2022; Al-Mekhlafi, 2020; Amado et al., 2019) se men-
ciona que la pertinencia del contenido curricular con respecto a las 
demandas sociales y mercado laboral como un indicador clave. Esto se 
relaciona directamente con la actualización disciplinar de los planes de 
estudio, la coherencia entre las unidades de aprendizaje y la alineación 
de los contenidos en cada perfil de egreso esperado.

Otro indicador que se destaca es la percepción del estudiante, 
como alumnos activos y egresados, lo cual permite evaluar la utilidad 
práctica del programa en su desempeño laboral posterior (García et al., 
2020). También se incluye la calidad del desempeño del docente, las 
estrategias de enseñanza y del aprendizaje, el uso de recursos digitales 
y también la infraestructura institucional como elementos evaluables.

Por otro lado, la tasa de graduación, así como el tiempo para titu-
larse y la producción científica se emplean como indicadores objetivos 
que reflejan la eficacia del programa en términos de logros concretos 
(Ramos et al., 2024; Tuju et al., 2022).

En el área de las ciencias de la salud, se han realizado evaluaciones 
de planes curriculares específicos, donde los indicadores podrían estar 
relacionados con la relevancia del contenido, habilidades desarrolladas 
y preparación para la práctica profesional (Amado et al., 2019).

En cuestión a la acreditación en programas de posgrado, se ha 
explorado que se implica el uso de indicadores que miden el cumpli-
miento de criterios de calidad establecidos externamente. 

3.3.2 INSTRUMENTOS EN LA EVALUACIÓN CURRICULAR
Las investigaciones mencionan que utilizan diversos instrumentos para 
recopilar información sobre la evaluación curricular, por ejemplo, el 
diseño y validación de instrumentos para medir la calidad en el pos-
grado, por lo que, sugiere un esfuerzo por desarrollar herramientas 
confiables y precisas para la evaluación (García et al., 2020; Nouraey 
et al., 2020). Ramos et al. (2024) desarrollaron como instrumento un 
cuestionario estructurado orientado a valorar la calidad del posgrado 
desde una perspectiva cuantitativa y cualitativa que involucra dimen-
siones como la pertinencia, la organización curricular y la satisfacción 
de los estudiantes. 
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De acuerdo con las investigaciones, también se utilizan entrevistas 
semiestructuradas y grupos focales (Martínez-Gómez et al., 2025), 
especialmente cuando se busca recopilar la voz de los diferentes acto-
res implicados (alumnos, egresados, docentes y empleadores). Estas 
técnicas permiten tener una lectura más rica y contextualizada en el 
impacto del currículo.

Asimismo, se menciona que se emplearon estudios de seguimiento 
de egresados, los cuales funcionan como instrumento para evaluar el 
impacto y la pertinencia del programa de posgrado en el desarrollo 
profesional de los egresados (Al-Mekhlafi, 2020).

Otro instrumento mencionado es la revisión de los elementos a 
valorar para la pertinencia de un plan de estudios de posgrado, lo que 
implica analizar si el currículo responde a las necesidades del ámbito 
laboral y de la sociedad; además, la revisión de los planes de estudio, 
sílabos y reglamentos académicos constituye una técnica frecuente para 
analizar la coherencia y la estructura del currículo (Méndez et al., 2021).

Finalmente, el uso de las rúbricas en la evaluación, especialmente 
cuando se mide el logro de algunas competencias específicas, se puede 
recurrir a marcos internacionales, como los estándares del Council 
for the Accreditation of Educator Preparation (caep), para comparar y 
adaptar instrumentos locales (Alghamdi & Alangari, 2022).

3.3.3. CRITERIOS EN LA EVALUACIÓN CURRICULAR
Si bien los criterios para evaluar los programas de posgrado pueden 
variar dependiendo del enfoque de la evaluación, algunos estudios 
pueden adoptar una perspectiva crítica, lo que implica cuestionar los 
supuestos subyacentes del currículo y considerar su impacto social 
(Madrigal et al., s.f.). 

En las investigaciones exploradas señalan como criterios funda-
mentales la pertinencia y relevancia de la curricula frente a los desa-
fíos del mundo laboral actual y cambiante. La flexibilidad curricular 
puede permitir trayectorias personalizadas y así adaptarse a contextos 
cambiantes. El equilibrio entre la teoría y la práctica puede garantizar 
que la formación permita una aplicación efectiva de los conocimientos 
(Olarte, 2016).

El desarrollo de las competencias se muestra como un pilar central 
en los programas de posgrado (Nouraey et al., 2020), la coherencia de 
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los planes de estudios implica una progresión lógica de los contenidos 
y una articulación efectiva entre las unidades de aprendizaje (Madri-
gal et al., s.f.), igualmente se menciona por parte de los autores que 
parte de la evaluación se centra en la voz de los actores (estudiantes, 
docentes, egresados y empleadores) dando importancia a las opiniones 
y experiencias de ellos (Al-Mekhlafi, 2020; Madrigal Luna et al., s.f..; 
Martínez-Gómez et al., 2025). 

4. Discusión 

Con relación a la multidimensionalidad en la Evaluación de Posgrado, 
el análisis revela que el posgrado es un campo complejo y multifacé-
tico. Las investigaciones actuales coinciden en que la evaluación no 
puede ser unidimensional, sino que debe integrar diversas perspectivas 
mediante una variedad de indicadores y criterios para medir la calidad 
y efectividad de manera real.

En lo que respecta a la evolución del enfoque evaluativo se 
observa un cambio de paradigma desde los enfoques tradicionales, 
centrados estrictamente en el rendimiento académico, hacia modelos 
contemporáneos que incluyen la estructura formal y la implementa-
ción práctica del currículo.

Inclusión de Actores Educativos: Existe una tendencia creciente 
a integrar a los actores principales (estudiantes, egresados y docentes) 
en el proceso evaluativo, reconociendo que sus percepciones son 
fundamentales para una mejora curricular auténtica.

Los datos evidencian que las evaluaciones más robustas son aque-
llas que logran un equilibrio entre la teoría curricular (planes de estu-
dio) y la praxis educativa. El resultado principal indica que el éxito de 
un programa de posgrado no se mide únicamente por la aprobación 
de créditos, sino por su capacidad de generar un impacto tangible en el 
estudiante y su entorno. Se destaca que la flexibilidad y la pertinencia 
social son los ejes que permiten a estos programas mantenerse vigentes 
en un entorno laboral altamente exigente.

Se concluye que la evaluación curricular interna debe ser enten-
dida como un proceso integral y sistémico. Para que un programa de 
posgrado en el área de la salud y el deporte sea considerado de alta 
calidad, es imperativo que sus mecanismos de evaluación trasciendan 
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las aulas y analicen el impacto del programa en el ámbito laboral y 
social. Evaluar de forma integral permite cerrar la brecha entre la for-
mación académica y las necesidades reales de la sociedad.

4.1 Presentar dos tipos de aportaciones al final:

	� Contribución teórica (scientia): La validación de un enfoque de 
evaluación participativo que integra a diversos actores educativos 
proporciona una visión más holística y menos punitiva del proceso 
de autoevaluación.

	� Contribución Práctica (praxis): El énfasis en la medición del impacto 
laboral como un indicador de calidad, obliga a las instituciones a 
mantener un vínculo estrecho con las demandas del sector profe-
sional para asegurar la empleabilidad y relevancia de sus egresados.

5. Conclusión 

5.1. Cómo se respondió la pregunta de investigación:

La pregunta de investigación se atendió mediante una revisión biblio-
gráfica sistemática que ayudó a identificar que la evaluación curricular 
en posgrado es un área de investigación activa y relevante. Este pro-
ceso permitió determinar que, para responder a las interrogantes sobre 
la calidad educativa, es indispensable sustentar la evaluación en una 
triada metodológica compuesta por indicadores definidos, instrumen-
tos validados y criterios claros, permitiendo una medición objetiva del 
estado de los programas.

5.2. Hallazgos del ensayo:

El principal hallazgo radica en que la evaluación curricular no es un 
proceso meramente técnico, sino una tarea compleja y multifacética 
que requiere de la reflexión crítica. Se identificó que la participación de 
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todos los actores involucrados es el factor determinante para obtener 
una comprensión clara y completa de las fortalezas y debilidades de 
los programas. Asimismo, se halló que el diseño e implementación de 
estas evaluaciones actúa como un motor para la toma de decisiones 
informada, facilitando la detección oportuna de carencias académicas.

5.3. Alcance final del ENSAYO:

La información logra establecer que la evaluación curricular funciona 
como un instrumento clave para garantizar que la formación de pos-
grado responda efectivamente a las demandas de la sociedad, la cien-
cia y el desarrollo humano. El alcance del estudio confirma que este 
proceso no termina en el diagnóstico, sino que trasciende hacia la 
transformación institucional, asegurando la pertinencia social de la 
oferta educativa en salud y deporte.

5.4. Recomendaciones futuras:

Se recomienda fomentar una cultura de mejora continua instituciona-
lizada, donde la evaluación no sea vista como un evento aislado, sino 
como una práctica permanente. Para futuras investigaciones, se sugiere:
	� Profundizar en la validación de instrumentos específicos para las 

áreas de salud y deporte.
	� Integrar de manera más activa espacios de reflexión crítica entre 

directivos y docentes.
	� Utilizar los resultados de la evaluación no solo para fines adminis-

trativos, sino como base para la innovación curricular y científica. 
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Resumen

E n el contexto de la educación superior en México, este estudio 
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que enfrentan los estudiantes atletas, frente al sedentarismo y afectación 
mental de los no atletas. El propósito fue comparar indicadores de pro-
medio, calificaciones y reprobación entre ambos grupos en pregrado y 
posgrado. Mediante una metodología cuantitativa transeccional, se analizó 
una muestra de 215 alumnos de licenciatura y 193 de posgrado usando 
registros electrónicos de seguimiento. Los hallazgos teóricos asocian la 
práctica deportiva con mayor disciplina y organización. En lo práctico, los 
atletas mostraron una concentración en rangos de calificación media-alta, 
desmitificando que el deporte sea un riesgo académico. La originalidad 
radica en su enfoque interdisciplinario que vincula la gestión educativa 
con la cultura física. Se concluye que la práctica deportiva favorece el 
rendimiento escolar, además conocer los factores que afectan el rendi-
miento académico permitirá a las instituciones de educación superior 
diseñar programas de apoyo que aseguren un equilibrio saludable entre 
el bienestar físico y el éxito académico.

Palabras clave: Desempeño académico, alumnos de nivel supe-
rior activos y sedentarios, indicadores de desempeño académico.

1. Introducción 

En México, la Educación Superior registra más de cinco millones de 
estudiantes, con una presencia de 234,748 en Nuevo León, mientras 
que a nivel posgrado el estado cuenta con 32, 909 alumnos. En este 
contexto, el rendimiento académico está influenciado por diversos 
factores, destacando la participación en actividades extracurriculares 
como el deporte (Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte 
[conade], 2022). El desempeño de alumnos atletas y no atletas depende 
de elementos como la gestión del tiempo, el apoyo familiar y la salud 
física y mental. Los atletas suelen poseer horarios más estructurados 
que fomentan la disciplina, aunque pueden experimentar estrés por 
la carga de entrenamientos. Por el contrario, el sedentarismo en no 
atletas se asocia con problemas de salud mental, como ansiedad y 
depresión, que afectan su éxito en el aula (García & González 2018). 
Las instituciones que promueven el deporte tienden a ofrecer un 
mayor apoyo académico a sus deportistas (Martínez & Pérez 2020). 
La literatura revela una interacción compleja entre el deporte y los 
estudios, donde la actividad física regular se asocia con mejores cali-
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ficaciones (González, 2018) y mejoras en la memoria y el bienestar 
general (Donelly et al., 2017). La participación deportiva fomenta 
habilidades como la gestión del tiempo, la disciplina y el trabajo en 
equipo (Eldrige et al., 2014). Sin embargo, algunos estudios sugieren 
que la fatiga y la carga adicional de compromisos pueden derivar en 
promedios ligeramente inferiores (Graziano, 2024) o mayores tasas 
de reprobación (Singh et al., 2012). Pese a esto, otras investigaciones 
indican que los atletas logran promedios comparables a sus pares no 
atletas (Abebe et al., 2025), sugiriendo que el deporte no disminuye el 
rendimiento. Este estudio preliminar tiene como objetivo comparar el 
rendimiento académico —mediante promedios, calificaciones e índices 
de reprobación— entre estudiantes atletas y no atletas de una facultad 
pública del área de la actividad física durante el 2024. Comprender 
estas dinámicas permite a las universidades diseñar programas de apoyo 
que aseguren un equilibrio saludable entre el bienestar físico y el éxito 
académico (Barbosa et al., 2020)

2. Desarrollo 

2.1. Contexto y Problematización:

A nivel global, la Educación Superior enfrenta el reto de equilibrar la 
formación académica con el desarrollo integral del estudiante, donde 
la participación en actividades extracurriculares como el deporte juega 
un papel determinante. En México, la Secretaría de Educación Pública 
(sep) reporta una matrícula de 5,307,471 estudiantes en nivel superior, 
mientras que en el estado de Nuevo León se registran 234,748 alum-
nos. A nivel posgrado, el país cuenta con 3,329,499 alumnos, de los 
cuales 32,909 pertenecen a Nuevo León.

La problemática central radica en que el rendimiento académico 
está influenciado por múltiples factores que afectan de manera dife-
renciada a alumnos atletas y no atletas. Los estudiantes atletas enfren-
tan una dualidad de exigencias académicas y deportivas que genera 
desafíos únicos en la gestión del tiempo, estrés y fatiga por la carga 
de entrenamientos. Por otro lado, los alumnos no atletas a menudo 
enfrentan riesgos relacionados con el sedentarismo, el cual se asocia 
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con problemas de salud mental, ansiedad y depresión que pueden 
mermar su concentración y éxito escolar.

2.2. Antecedentes del Estado de la Cuestión: 

Los datos de la unesco Institute for Statistics (uis) reflejan la magnitud 
de la población estudiantil a nivel mundial: el este de Asia y el Pací-
fico lideran con 91,233,171 estudiantes, seguidos por Norteamérica y 
Europa con 39,161,490, y Asia central con 3,313,832 alumnos. En este 
panorama, se ha observado que los deportistas suelen pasar menos 
tiempo en actividades sedentarias, lo que podría traducirse en mayor 
energía para el estudio.

En la región de Latinoamérica y el Caribe se contabilizan 31,124,874 
estudiantes. La literatura internacional sugiere resultados mixtos: mientras 
algunos estudios indican que los atletas pueden tener promedios ligera-
mente inferiores por la carga de compromisos (Graziano, 2024), otras 
investigaciones sostienen que logran promedios comparables a sus pares 
no atletas gracias a habilidades adquiridas en el deporte como la disciplina 
y el trabajo en equipo (Abebe et al., 2025). Además, el apoyo financiero 
institucional y la interacción con docentes son factores críticos para el 
éxito de los atletas en universidades extranjeras (Chacón et al., 2020).

En el contexto nacional, se destaca que las escuelas que promue-
ven el deporte tienden a ofrecer un mayor soporte académico a los 
atletas (Martínez & Pérez, 2020). La investigación local ha explorado 
cómo la actividad física regular beneficia el rendimiento, evidenciado 
en calificaciones más altas (González, 2018) y cómo factores como el 
apoyo familiar y el acceso a recursos son cruciales para ambos grupos 
en el entorno mexicano.

2.3. Descripción del Estado del Arte:

El estado del arte actual sugiere que la relación entre la actividad física 
y el rendimiento académico es multifacética y no necesariamente anta-
gónica (Hernández, 2021). La evidencia reciente indica que el ejercicio 
habitual mejora la memoria, la concentración y el bienestar general, lo 
que contribuye a un mejor desempeño (Donelly et al., 2017).
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Estudios contemporáneos, como el de Ilić et al. (2018), subrayan 
que los atletas utilizan habilidades transferibles de la práctica depor-
tiva para mantener promedios satisfactorios. No obstante, persiste un 
debate sobre las tasas de reprobación, donde algunos autores señalan 
que los atletas podrían presentar índices ligeramente más altos debido 
a la presión de rendir en ambos frentes (Singh et al., 2012). En última 
instancia, la tendencia actual de investigación (Tulloch et al., 2018) 
señala una escasez de estudios profundos sobre las experiencias aca-
démicas específicas de los atletas, sugiriendo que un enfoque más 
contextualizado facilitaría intervenciones institucionales efectivas.

3. Metodología

3.1. Justificación del enfoque metodológico:

La presente investigación se define como un estudio cuantitativo tran-
seccional. La elección de este enfoque se justifica por la necesidad de 
examinar la relación entre tres variables específicas mediante el uso de datos 
numéricos y análisis estadísticos que permitan identificar el vínculo entre la 
condición de atleta y no atletas con los resultados académicos obtenidos.

Este diseño permite realizar un corte en el tiempo para comparar 
el rendimiento académico según indicadores clave como el promedio 
general, las calificaciones y el índice de reprobación en una población 
específica durante el periodo 2024. La estructura metodológica busca 
responder a la literatura previa que sugiere que la participación en 
deportes puede fomentar habilidades de autogestión y disciplina que 
benefician el desempeño escolar (Eldrige et al., 2014), o en su defecto, 
identificar si la carga de compromisos deportivos actúa como un factor 
de riesgo para el estudiante (Graziano, 2024).

3.2.Técnicas analíticas utilizadas:

Para el cumplimiento de los objetivos, se utilizaron las siguientes técnicas 
de recolección y análisis de datos enfocadas en la precisión estadística:
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	� Recolección de datos: La obtención de datos numéricos se realizó 
a través del software Sistema Integral para la Administración de los 
Servicios Educativos (siase) y con el apoyo de la Dirección General 
de Tecnologías y Desarrollo Digital (dgtdd) de una universidad 
pública del estado de Nuevo León. Se facilitó información sobre 
promedios generales, unidades de aprendizaje y materias repro-
badas de alumnos activos de licenciatura y posgrado.

	� Análisis estadístico: El procedimiento de análisis se centró en tres 
indicadores de interés fundamentales: promedios, calificaciones e 
índices de reprobación. Para el procesamiento de la información y 
la generación de resultados comparativos, se utilizó la herramienta 
Microsoft Excel.

	� Interpretación de resultados: El análisis se apoyó directamente 
en el uso de figuras y gráficas (como se observa en las figuras 1 y 
2) para contrastar visualmente las tendencias identificadas en los 
rangos de calificación entre atletas y no atletas.

	� Fundamentación de la discusión: La interpretación de los hallaz-
gos se sustenta en el marco teórico previo, contrastando los datos 
locales con investigaciones que analizan tanto los beneficios de 
la actividad física en la concentración y memoria (Donnelly & 
Lambourne., 2011), como los desafíos estructurales de la dualidad 
estudio-deporte (Hernández, 2021).

3.3. Resultados preliminares:

En el nivel de licenciatura, de los grupos de quinto y sexto semestre, 
teniendo un total de 215 alumnos, en donde 157 son atletas y 58 no 
atletas. De los 157 atletas, 46.49% son hombres y 53.50% son muje-
res, mientras que los no atletas tienen un total de 58 estudiantes, que 
se dividen en un 62.06% hombres y un 37.93% mujeres.

Con respecto al desempeño académico, las gráficas muestran 
una mayor concentración de estudiantes en los rangos de calificación 
intermedios y altos (Figura 1 y Figura 2) de rango de calificaciones de 
80-89 y 90-99, particularmente dentro de la población escolarizada. 
Se observa que los estudiantes identificados como atletas tienden a 
concentrarse en los rangos de calificación media y alta, mientras que 
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los no atletas presentan una dispersión mayor, con una presencia más 
notable en el rango inferior (menor a 79). Esta tendencia es visible 
tanto en población escolarizada como no escolarizada, aunque con 
mayor claridad en la primera. 

Figura 1. Calificaciones más altas en escolarizada.

Figura 2. Calificaciones más altas en no escolarizada.
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Con respecto a las materias, se aprecia una distribución relativamente 
homogénea de las materias evaluadas, como se observa en las figuras 
(3 y 4) de reprobación por materia de licenciatura en escolarizado y 
no escolarizado, sin concentraciones extremas que indiquen rezago 
generalizado en asignaturas específicas. No obstante, algunas materias 
muestran ligeras variaciones en los promedios, lo cual sugiere dife-
rencias en el nivel de exigencia o en la afinidad del estudiantado con 
determinados contenidos. 

Figura 3. Unidades de aprendizaje con índices más  
altos de reprobación para modalidad escolarizada.

Por último, en nivel posgrado se observa que la matrícula en las mate-
rias reprobadas y calificaciones muestran una participación constante 
y un comportamiento académico estable, con predominio de califi-
caciones en rangos satisfactorios y altos, lo que sugiere un perfil de 
ingreso relativamente consolidado y con experiencia académica previa.
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Figura 4. Unidades de aprendizaje con índices más  
altos de reprobación para modalidad no escolarizada.

En la figura 5 se muestra la diferencia del rango de calificaciones entre 
100-90 y 89-80 (mencionando que la calificación para acreditar en 
posgrado es de 80) de atletas y no atletas para la modalidad escolari-
zada, con un mejor promedio para los no atletas.

Figura 5. Calificaciones en modalidad escolarizada
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En la figura 6 se muestra la diferencia del rango de calificaciones entre 
100-90 y 89-80 de atletas y no atletas para la modalidad no escolari-
zada, observando un promedio de calificaciones mejor para los atletas.

Figura 6. Calificaciones de no escolarizada.

4. Discusión

La interpretación de los resultados se apoya en la comparación visual 
y cuantitativa de las tendencias identificadas. El análisis se sustenta en 
los siguientes ejes:
	� Estructura Institucional y Rendimiento: Se identifica una relación 

consistente entre la modalidad escolarizada y el desempeño aca-
démico estable, vinculada a las estructuras de acompañamiento y 
seguimiento institucional.

	� Dualidad Deporte-Estudio: Contrario a los supuestos que asocian 
el deporte con un bajo rendimiento, los datos reflejan que los atle-
tas mantienen o mejoran su desempeño frente a los no atletas. Esto 
coincide con la literatura que destaca factores como la disciplina 
y la gestión del tiempo en programas deportivos.
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	� Impacto de la Actividad Física: La estabilidad observada en los 
resultados prácticos se alinea con hallazgos teóricos que sugieren 
que el ejercicio habitual mejora la concentración, la memoria y el 
bienestar general.

	� Consolidación en Posgrado: El perfil de posgrado muestra una par-
ticipación constante y satisfactoria, sugiriendo que los programas 
responden adecuadamente a las expectativas de un estudiantado 
con objetivos profesionales claros.

4.1 Resultados finales de la DISCUSIÓN:

Los resultados permiten confirmar que la condición de atleta no repre-
senta un factor de riesgo académico. Se observa una mayor concen-
tración de estudiantes atletas en rangos de calificación media y alta, 
mientras que los no atletas presentan una dispersión mayor, con una 
presencia notable en rangos inferiores (menores a 79). Asimismo, la 
ausencia de concentraciones críticas de reprobación en materias espe-
cíficas indica que no existen focos rojos o problemas estructurales en 
el plan de estudios. 

La relación entre la actividad deportiva y el rendimiento acadé-
mico es multifacética y, cuando se gestiona adecuadamente, tiene un 
impacto positivo en el desempeño. Se concluye que la población esco-
larizada constituye el núcleo principal con un desempeño satisfactorio, 
donde la práctica deportiva actúa como una asociación positiva y no 
como un impedimento para el éxito escolar.

4.2 Presentar dos tipos de aportaciones al final:

	� Contribución teórica: El estudio aporta evidencia científica que 
refuerza la teoría de que la actividad física y el deporte fomentan 
habilidades transferibles como la disciplina, el trabajo en equipo 
y la organización. Contribuye al estado del arte al desmitificar 
la idea de que la carga deportiva compromete necesariamente 
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los promedios académicos, sugiriendo en cambio un modelo de 
beneficio mutuo entre el bienestar físico y el cognitivo.

	� Contribución Práctica: Proporciona datos valiosos para que las 
universidades optimicen recursos y diseñen programas de apoyo 
adaptados a las necesidades de atletas y no atletas. Al identificar 
que la gestión del tiempo es el factor diferenciador en el éxito, la 
institución puede implementar estrategias específicas que maximi-
cen los beneficios de la formación integral y aseguren la retención 
y graduación de todos los estudiantes.

5. Conclusión

5.1. Cómo se respondió la pregunta de investigación:

La investigación respondió a la interrogante sobre las diferencias en el 
rendimiento académico mediante un análisis cuantitativo de los indi-
cadores de promedio, calificaciones y reprobación entre estudiantes 
atletas y no atletas. A través de la extracción y análisis de datos, se logró 
caracterizar el desempeño de ambos grupos en los niveles de licenciatura 
y posgrado, permitiendo identificar el comportamiento de la práctica 
deportiva sistemática negativa en los resultados escolares durante.

5.2. Hallazgos del ensayo:

El principal hallazgo es aportar conocimiento en relación a la idea de 
que el deporte es un obstáculo para el éxito académico. Se concluye 
que la condición de atleta no representa un factor de riesgo; por el 
contrario, los datos apuntan a una asociación positiva entre la práctica 
deportiva y el rendimiento escolar. Los atletas mostraron una concen-
tración de calificaciones en rangos medios y altos, lo que sugiere que 
la disciplina deportiva se transfiere al aula. Asimismo, el análisis por 
materias no evidenció problemas estructurales en el currículo, indi-
cando que las estrategias de enseñanza son pertinentes y funcionales 
para ambos perfiles de estudiantes.
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5.3. Alcance final:

El estudio alcanzó una comprensión profunda de la dinámica acadé-
mica en una facultad vinculada a la actividad física y modalidad de 
estudio, consolidando la idea de que la población escolarizada presenta 
un desempeño mayoritariamente satisfactorio. En el nivel de posgrado, 
se confirmó la solidez de los programas y la coherencia entre el perfil 
del estudiantado y las exigencias formativas, demostrando que los 
alumnos poseen objetivos profesionales claros y un rendimiento aca-
démico estable y homogéneo. 

5.4. Recomendaciones futuras:

Se recomienda utilizar la información generada como base para la 
toma de decisiones académicas y curriculares más precisas. Es funda-
mental que las instituciones continúen fortaleciendo los programas de 
apoyo que integran la formación académica con la deportiva, dado 
que la formación integral resulta un componente clave para el éxito. 
Se sugiere profundizar en estudios longitudinales que evalúen cómo 
estas tendencias se mantienen a lo largo de toda la carrera profesional 
y explorar las causas específicas de reprobación en asignaturas aisladas 
para optimizar aún más el currículo educativo.
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los cuales los estudiantes no logran concluir su formación académica 
beneficiando así tanto a la institución como al alumnado. Para la inves-
tigación, se aplicó una encuesta de preguntas abiertas y de opción múl-
tiple a una muestra de 52 estudiantes que abandonaron o reprobaron 
materias. Los Hallazgos revelaron áreas de oportunidad críticas: la falta 
de atención y retroalimentación oportuna por parte de los docentes, 
y la complejidad en el manejo de la plataforma educativa. Además, 
los estudiantes deportistas señalaron dificultades para equilibrar sus 
entrenamientos con los plazos de entrega. En conclusión, se evidencia 
una falta de interacción constante entre docentes y alumnos dentro del 
entorno virtual. A partir de estos resultados, se plantean propuestas de 
mejora que priorizan el compromiso y la responsabilidad compartida 
buscando fortalecer la comunicación y la gestión del aprendizaje en 
esta modalidad educativa.

Palabras clave: Retención, abandono, alumno, docente, plataforma

1. Introducción

La introducción del documento aborda la problemática de la calidad 
educativa en México, destacando que las instituciones de educación 
superior enfrentan el reto de formar profesionistas competitivos capa-
ces de adaptarse a cambios sociales. Para garantizar esto, organismos 
como el Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación (inee) y 
Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Supe-
rior (ciees) evalúan indicadores clave, entre los que sobresalen la efi-
ciencia terminal, el índice de abandono y el desempeño de los alumnos 
(Brunner, 2020). Por parte de la Facultad de Organización Deportiva 
(fod), se obtuvieron datos y se ha identificado un nivel crítico en el 
índice de egreso, particularmente en la modalidad a distancia (no esco-
larizada). Aunque esta modalidad ofrece flexibilidad para estudiantes 
que trabajan o son deportistas de alto rendimiento, presenta cifras de 
deserción alarmantes que oscilan entre el 55% y el 86%. Por ejemplo, 
en el Plan 401 (generación 2011-2015), de 24 alumnos inscritos, solo 
4 terminaron sus estudios, lo que representa una eficiencia terminal 
de apenas el 16.67%. La investigación identifica múltiples factores que 
influyen en este fenómeno: 
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	� Dificultades tecnológicas: Muchos alumnos encuentran compli-
cada la plataforma de aprendizaje o se sienten “abandonados” 
debido a respuestas tardías de los docentes.

	� Perfil del estudiante deportista y Factores externos: Los atletas 
suelen priorizar sus entrenamientos y competencias. En ocasiones, 
reciben promesas de “ayuda académica” por parte de entrenadores 
que no se concretan, resultando en evidencias no entregadas y 
materias reprobadas

El objetivo central de este estudio fue determinar las causas de aban-
dono y riesgo de reprobación de estudiantes inscritos a licenciaturas 
en el área de la actividad física y deporte en modalidad en línea de 
una universidad pública de Monterrey, Nuevo León, México. Con los 
resultados, es posible revisar y diseñar estrategias preventivas y correc-
tivas, que incluyan la mejora de programas curriculares, métodos de 
enseñanza y un refuerzo en el apoyo psicopedagógico y de tutorías. En 
última instancia, se busca garantizar que la modalidad a distancia sea 
una herramienta eficaz para la formación integral de sus estudiantes.

2. Desarrollo 

2.1. Contexto y Problematización: 

El fenómeno de la deserción estudiantil se ha convertido en uno de los 
retos más apremiantes para las instituciones de educación superior. En 
términos generales, la deserción consiste en el porcentaje de alumnos 
que abandonan sus estudios en relación con el índice de ingreso. No 
se trata simplemente de un dato estadístico, sino de un proceso com-
plejo que implica el desamparo o abandono de una meta académica, 
lo que conlleva no solo el abandono de las aulas donde se adquieren 
conocimientos, sino también la renuncia a sueños y perspectivas de 
una vida futura provechosa (Cabrera et al., 2014; Garbanzo, 2018).

En la Facultad de Organización Deportiva (fod) de la uanl, la 
modalidad a distancia nació con el objetivo de expandir las oportu-
nidades para aquellos interesados en la Licenciatura en Ciencias del 
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Ejercicio que, por motivos laborales o prácticas deportivas de alto 
rendimiento, no pueden asistir de forma presencial. Sin embargo, esta 
modalidad presenta desafíos particulares. La problematización central 
radica en que el papel del docente es crítico para evitar la deserción; 
un profesor debe ir más allá de la exposición de contenidos y crear un 
ambiente de confianza y motivación que a menudo se dificulta por la 
falta de trato diario en el aula (Zabalza, 2020).

La investigación se enfoca específicamente en alumnos con uni-
dades de aprendizaje en 3.ª y 5.ª oportunidad (en riesgo de reprobar) 
y aquellos con estatus de abandono. El problema se agrava cuando el 
estudiante no encuentra “sentido” en la actividad académica, lo que 
optimiza el fracaso incluso si existe capacidad intelectual. Por ello, 
es necesario mejorar la calidad del programa a distancia, dándole la 
misma importancia que a la clase presencial para combatir este aban-
dono (Braxton et al., 2016). 

2.2. Antecedentes del Estado de la Cuestión: 

A nivel conceptual, la deserción educativa se entiende como un proceso 
gradual de desvinculación al sistema escolar, la literatura reciente señala 
que la falta de una precisión conceptual ha dificultado su medición, ya 
que suele confundirse con interrupciones temporales (Tinto, 2017). York 
y Rankin (2016) mencionan que, en los contextos caracterizados por 
la movilidad estudiantil, el abandono definitivo resulta algo complejo 
de determinar, por lo que su análisis requiere considerar la experien-
cia académica y social del estudiante más allá del desempeño escolar. 
Autores como Ortega et al. (2014) señalan que las causas principales son 
familiares, económicas, desmotivación y la falta de centros de estudios 
superiores en la zona de residencia. El documento Panorama Social de 
América Latina 2001-2002 resume los factores en: bajo rendimiento 
escolar, falta de oferta educativa (lejanía o ausencia de maestros), des-
interés familiar, problemas relacionados con el embarazo/maternidad 
y falta de recursos económicos para enfrentar los gastos escolares.

En México, la Universidad Autónoma de Nuevo León ha alineado 
sus estrategias con las Visiones 2020 y 2030. La Visión 2020, en su 
momento, buscaba ser un marco orientador para ofrecer respuestas de 
calidad y responsabilidad social ante un contexto cambiante. Posterior, la 
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Visión 2030 posiciona a la uanl como un referente internacional por su 
inclusión, equidad y sentido de responsabilidad social. Específicamente en 
la facultad, se han implementado programas para atender la deserción, 
tales como becas (deportivas, de promedio, para hijos de trabajadores), 
bolsa de trabajo y programas de tutorías. A pesar de estos esfuerzos, el 
perfil de ingreso exige competencias como la comunicación, la investi-
gación y la aptitud física que, al enfrentarse a la modalidad a distancia, 
requieren una autogestión que no todos los estudiantes logran consolidar.

2.3. Descripción del Estado del Arte:

El estado del arte actual sobre la deserción estudiantil se fundamenta 
en un enfoque multiteórico que combina dimensiones organizaciona-
les, económicas, interaccionales y psicológicas.

2.3.1. TEORÍAS ORGANIZACIONALES Y DE CALIDAD
Las teorías organizacionales sostienen que la retención depende del 
énfasis que la institución ponga en la integración social. Además, se 
resalta que la organización de la institución (recursos, estructuras y 
patrones de asociación) tiene un impacto real en la satisfacción tanto de 
alumnos como de docentes. En este sentido, la calidad de la docencia y 
el aprendizaje activo son determinantes. Autores como Cano (2008) 
definen la evaluación como un proceso con diversos instrumentos para 
sugerir caminos de mejora en el desarrollo de competencias.

2.3.2. TEORÍA ECONÓMICA E INTERACCIONAL
Aunque la parte económica es un factor citado con frecuencia, en la 
facultad se observa que, debido a la gran cantidad de becas otorgadas, 
lo económico llega a ser un factor de “baja categoría” en la decisión 
de desertar en comparación con otros motivos. No obstante, la Teoría 
Interaccional (Tinto, 2017) sugiere que la deserción refleja el sentido 
que los individuos dan a sus experiencias dentro de la institución. 
Existe una responsabilidad compartida: el alumno debe aprender y 
acreditar, pero la institución debe interactuar eficazmente con él.
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2.3.3. PERSPECTIVA PSICOLÓGICA Y DE APRENDIZAJE
Desde el ángulo psicológico, Tinto (2017) menciona que la deserción 
se concibe como un proceso que construye progresivamente a partir 
de la interacción entre el estudiante y su contexto educativo. Por otra 
parte, Braxton et al., (2016) plantean que los estudiantes ingresan al 
sistema con antecedentes personales y familiares que influyen en su 
nivel de compromiso académico y en la forma en que se integra a la 
institución. Asimismo, Garbanzo (2018) señala que la permanencia 
escolar también depende de atributos individuales, como las capaci-
dades cognitivas y los recursos personales para afrontar las exigencias 
académicas, los cuales se articulan con las condiciones institucionales.

En la modalidad a distancia, el estado del arte destaca el enfoque 
de “logro” propuesto por Biggs & Tang (2016), que implica métodos de 
estudio organizados y gestión del tiempo. Entwistle y McCune (2004) 
menciona que los estilos de aprendizaje tienen una modificabilidad 
limitada, por lo que las universidades deben adaptar sus planes de 
estudio y evaluación a las necesidades actuales, especialmente para 
estudiantes deportistas que requieren flexibilidad para cumplir sus 
objetivos profesionales y atléticos.

3. Metodología 

3.1. Justificación del enfoque metodológico:

La investigación adopta un enfoque cuantitativo con apoyo de técnicas 
de recolección de datos cualitativas, el cual se justifica por la necesidad 
de no solo cuantificar el fenómeno de la deserción, sino también de 
comprender las causas subyacentes. El diseño es de tipo descriptivo, 
orientado a especificar los rasgos y características de los fenómenos 
analizados, y explicativo, con el fin de establecer las causas que origi-
nan la problemática estudiada.

Este enfoque permite abordar la deserción como un proceso 
complejo que requiere “obtener respuestas que ayuden a realizar un 
cambio efectivo” en la modalidad a distancia. La recolección de datos 
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se realizó mediante una encuesta de 20 preguntas que incluyó tanto 
ítems cerrados para el análisis estadístico como preguntas abiertas para 
que el alumno pudiera “explayarse con su pensar” respecto a ámbitos 
familiares y personales.

3.2. Técnicas analíticas utilizadas:

El análisis de la información se dividió en la caracterización de los 
participantes y un diagnóstico estructural de la institución.

Perfil de los Participantes y Muestreo: Se realizó un muestreo 
de la base de datos de la responsable de indicadores institucionales, 
obteniendo un total de 127 estudiantes. La muestra incluyó alumnos 
vigentes (4to a 6to semestre) con materias en 3.ª y 5.ª oportunidad, y 
alumnos en estatus de abandono, todos con edades entre 18 y 21 años:

3.3. Resultados preliminares:

Alumnos en Abandono (n= 58): El 66% son hombres (f = 38) y el 
34% son mujeres (f = 20; tabla) 1).

Tabla 1. Alumnos en situación de abandono
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Se encontró un total de 69 alumnos en Riesgo Académico de los cuá-
les el 69.11% son hombres (f = 47) y el 31.88% son mujeres (f = 22).

Tabla 2. Alumnos en riesgo académico

Se llevó a cabo un diagnóstico situacional a través de una técnica de 
mapeo de procesos que identifica una cadena crítica involucrando a 
tres departamentos: Escolar de Licenciatura, Subdirección Académica 
e Indicadores Institucionales. El análisis revela fallas en la comunica-
ción; por ejemplo, la dificultad para contactar a los docentes vía correo 
o teléfono por parte de Subdirección Académica que impacta direc-
tamente en la falta de retroalimentación hacia el alumno, derivando 
en la reprobación o el abandono.

Como técnica de planeación estratégica, se implementó una matriz 
foda que sintetiza la situación actual de la plataforma y el programa y 
se presenta en la tabla 3.

Este conjunto de técnicas analíticas permite concluir que la deser-
ción en la modalidad a distancia de la fod no depende solo de factores 
externos, sino también de la eficiencia en la interacción institucional 
y el cumplimiento de los procesos de enseñanza-aprendizaje medida 
por tecnología.
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Tabla 3. Análisis FODA de la situación de la plataforma  
educativa y la estructura del programa educativo

Categoría Elementos identificados

Fortalezas
Capacitación en el uso de plataforma; libertad de 

organización del tiempo; carrera profesionalizante acreditada.

Oportunidades
Evaluaciones semestrales a docentes; establecimiento 

de calendarios fijos para tareas y revisiones; seguimiento 
a casos especiales.

Debilidades
Falta de atención-docente; poca agilidad para solucionar 

problemas; falta de retroalimentación y claridad en 
instrucciones; requisitos de video complicados de cumplir.

Amenazas
Jóvenes sin orientación vocacional; deserción del programa y 

alto riesgo de reprobación.

El estudio identifica que la deserción en la modalidad a distancia de la 
fod se debe a factores sociales, económicos y personales, destacando 
la transición a la plataforma educativa como un elemento de dificultad 
para los alumnos. Las propuestas incluyen mejorar la atención docente 
para evitar que el estudiante se sienta olvidado, capacitar al profeso-
rado en tecnología y solicitar información de contacto verídica. Final-
mente, se resalta la importancia del compromiso mutuo y el apoyo 
del Departamento de Tutorías para atender problemas emocionales 
que afecten la retención académica.

4. Discusión 

La literatura reciente subraya que la persistencia del estudiante no 
depende solo de su capacidad, sino de la claridad de sus metas. Esqui-
vel y Garza (2021) destacan que la elección vocacional es un proceso 
crítico; si el alumno no tiene una orientación clara, cualquier obstáculo 
tecnológico se magnifica. En este estudio, esto se observa cuando los 
alumnos enfrentan la plataforma educativa: al considerarla “tediosa” o 
“larga”, aquellos con una vocación debilitada optan por el abandono.
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De acuerdo con Ortega et al. (2014), las causas de deserción en 
modelos educativos modernos siguen siendo predominantemente 
familiares, económicas y, fundamentalmente, por la desmotivación. 
Los resultados del estudio validan esta postura, mostrando que la 
desmotivación surge principalmente de la falta de retroalimentación 
docente. La “falta de credibilidad” en el sistema, mencionada por 
Ortega et al. (2014), se manifiesta en el alumno a distancia cuando 
siente que los requisitos de las tareas (como videos con múltiples 
personas) son ajenos a su realidad operativa.

4.1. Resultados finales de la DISCUSIÓN:

Tras el análisis de los datos y la teoría reciente, se establecen los siguien-
tes puntos clave:
	� La Plataforma como Barrera: A diferencia de sistemas anteriores, 

la complejidad percibida en el uso de la plataforma actúa como un 
factor de fricción que interrumpe el flujo de aprendizaje.

	� Crisis de Comunicación: El sentimiento de “abandono” reportado 
por los estudiantes es el principal motor cualitativo de la deserción. 
La brecha entre la expectativa del alumno y la respuesta del docente 
genera un ciclo de reprobación en 3era. y 5ta. oportunidad.

	� Incompatibilidad de Requisitos: Se detecta una falta de alineación 
entre el diseño instruccional y el perfil del alumno a distancia 
(quien suele trabajar o ser atleta), especialmente en evidencias 
que exigen recursos físicos complejos.

4.2. Concluya la discusión:

Se concluye que, para el período actual, la retención en la facultad 
depende de la humanización de la tecnología. La deserción no es un 
problema de falta de interés por el deporte, sino de una estructura 
administrativa y docente que aún no se adapta totalmente a la flexi-
bilidad que exige la modalidad a distancia. La transición exitosa hacia 
un aprendizaje en modalidad distancia requiere que las plataformas 
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educativas sean un puente y no un muro, y que el acompañamiento 
docente sea proactivo y no reactivo.

4.3. Presentar dos tipos de aportaciones al final:

	� Contribución teórica: Esta investigación contribuye a la literatura 
sobre educación superior al proponer el concepto de “Deserción 
por Fricción Tecnológica”. Basándose en los hallazgos de Ortega 
et al. (2014), se teoriza que, en la modalidad a distancia, la variable 
“desmotivación” está directamente ligada a la usabilidad de las 
herramientas digitales y a la presencia percibida del instructor, expan-
diendo las teorías clásicas hacia el entorno virtual contemporáneo.

	� Contribución Práctica: 

	{ Rediseño de Evidencias: Siguiendo a Esquivel y Garza (2021) 
sobre la importancia de la pertinencia académica, se propone 
simplificar los requisitos técnicos de las tareas (videos, loca-
ciones) para centrarlos en la competencia profesional y no en 
la logística.

	{ Sistema de Alerta Temprana: Utilizar la información verídica 
solicitada a los alumnos para crear un protocolo de contacto 
inmediato cuando se detecte inactividad en la plataforma, 
involucrando al Departamento de Tutorías para apoyo emo-
cional y académico.

5. Conclusión 

5.1. Cómo se respondió la pregunta de investigación:

La pregunta de investigación se resolvió mediante una metodología 
empírica basada en encuestas directas aplicadas a los alumnos en 
situación de abandono y riesgo académico. Este instrumento permitió 
trascender las suposiciones institucionales para identificar las causas 
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reales desde la perspectiva del estudiante, logrando correlacionar la 
falta de interacción docente y los problemas técnicos de la plataforma 
con los índices de deserción.

5.2. Hallazgos del ensayo:

Se detectó una multicausalidad en el abandono. Los hallazgos princi-
pales incluyen:
	� Fallas en la mediación tecnológica: Desconocimiento del uso de 

la plataforma y saturación de herramientas digitales.
	� Brecha de comunicación: Una desconexión crítica entre alumno, 

docente y tutor, lo cual es fatal en modelos no presenciales.
	� Incompatibilidad horaria en atletas: Los estudiantes-deportistas 

enfrentan una saturación de tiempos que el modelo actual no 
logra flexibilizar de manera efectiva.

	� Factores externos: Problemas psicológicos, sociales y falta de voca-
ción inicial por la carrera.

5.3 Alcance final del ENSAYO:

La investigación logró priorizar las problemáticas para que la depen-
dencia pueda actuar de forma inmediata. El alcance se define como 
un plan de intervención institucional que no solo busca mejorar los 
indicadores estadísticos, sino validar el desarrollo de competencias 
por encima de los trámites administrativos rígidos. Se estableció que 
el compromiso mutuo y la responsabilidad compartida son los pilares 
para que el programa a distancia sea ejecutable y exitoso.

5.4. Recomendaciones futuras:

	� Sensibilización y Capacitación Docente: Implementar programas 
de formación continua en docencia en línea y manejo de la plata-
forma para asegurar una atención de calidad.
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	� Flexibilidad Curricular para Atletas: Ajustar los criterios de entrega 
de evidencias para deportistas de alto rendimiento, permitiendo la 
recepción extemporánea sin sacrificar la adquisición de competencias.

	� Fortalecimiento del Soporte Integral: Los departamentos de Psico-
logía y Tutorías deben redoblar esfuerzos para canalizar y atender 
situaciones socioafectivas.

	� Evaluación de Impacto: Realizar mediciones semestrales de los 
índices de reprobación para redefinir estrategias y mejorar conti-
nuamente los indicadores institucionales conforme a la visión de 
la institución y al propósito del programa educativo.
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Resumen

A nte la necesidad de medir la efectividad académica, se iden-
tifica una carencia de procesos evaluativos que integren cali-
dad, equidad y pertinencia, afectando la toma de decisiones 

institucionales. El objetivo es diseñar un sistema basado en el modelo 
cipp (Contexto, Insumo, Proceso, Producto). Utiliza un enfoque mixto, 
empleando cuestionarios, entrevistas y análisis de indicadores como la 
tasa de titulación y reprobación. Se definen dimensiones clave como 
la competencia docente y la satisfacción estudiantil. Prácticamente, el 
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modelo permite identificar fallas operativas mediante instrumentos 
específicos de evaluación formativa y sumativa. Radica en la creación 
de una matriz de indicadores propia que vincula la infraestructura 
con el rendimiento académico real. Se concluye que la evaluación 
sistemática mejora la calidad educativa. La limitación principal es la 
dependencia de la veracidad de los datos recolectados y la disposición 
docente al cambio.

Palabras clave: Modelos de evaluación, evaluación curricular, 
posgrado.

1. Introducción

La evaluación curricular se ha consolidado como un proceso estratégico 
para garantizar la calidad en los programas educativos, específicamente 
en el nivel superior. En este contexto, la evaluación curricular constituye 
un eje fundamental para el aseguramiento y fortalecimiento de la calidad 
en los programas educativos de nivel superior, ya que permite analizar de 
manera sistemática tanto los resultados formativos como los procesos que 
los generan (Barragán & Contreras, 2020). En este marco, los modelos 
de autoevaluación se consolidan como instrumentos estratégicos para 
identificar áreas de mejora, orientar la toma de decisiones académicas 
y responder a las demandas de pertinencia y relevancia que plantea 
el contexto educativo actual (Abreu-Hernández & De la Cruz-Flores, 
2015). Diversas propuestas teóricas han enfatizado la necesidad de 
contar con modelos de evaluación que integren múltiples dimensiones 
del proceso educativo, considerando no solo el diseñar curricular, sino 
también la implementación, los resultados y el impacto del programa 
en su entorno. Desde esta perspectiva, la calidad educativa se entiende 
como un constructo multidimensional que articula elementos como le 
eficiencia interna y externa, la eficiencia, la equidad, la suficiencia y el 
impacto social (Adedokun, 2020; Amado et al., 2019). Dichos compo-
nentes pueden ser analizados a partir de la percepción de los distintos 
actores involucrados en el programa educativos, lo que permite una 
valoración más integral y contextualizada. En relación con lo anterior, 
los modelos de evaluación curricular funcionan como marcos teóricos 
y metodológicos que orientan la recopilación, análisis e interpretación 
de información relevante para valorar la efectividad y pertinencia de un 
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plan de estudios (Bonnefoy, 2021). Estos modelos pueden clasificarse 
según su enfoque en los procesos o en los resultados, así como por su 
alcance interno o externo y por el tipo de metodología empleada, ya 
sea cualitativa, cuantitativa o mixta. Dentro de este conjunto, los insu-
mos, los procesos y los productos como elementos interrelacionados 
de la evaluación (Cardoso & Cerecedo, 2011). 

Bajo este enfoque, la presente investigación tiene como propósito 
diseñar un sistema de evaluación curricular basado en el modelo cipp, 
que permita analizar de manera estructurada y continua la calidad del 
programa educativo. Este sistema busca proporcionar información 
válida y pertinente que sirva como base para la mejora académica y 
el fortalecimiento institucional, sentado las bases conceptuales para el 
desarrollo del apartado introductorio del estudio. 

2. Desarrollo

2.1. Contexto y Problematización:

La evaluación de la calidad en los programas de posgrado se ha con-
vertido en un elemento central para el fortalecimiento de los sistemas 
educativos contemporáneos, particularmente en contextos donde la 
expansión de la oferta académica ha generado desafíos relacionados 
con la pertinencia, la eficiencia y el impacto social de la formación 
avanzada; a diferencia de nivel pregrado, los posgrados tienen como 
objetivo no solo profundizar en materia de la disciplina, sino también 
la generación de conocimiento, la formación de investigadores y pro-
fesionales altamente especializados, así como la contribución directa 
al desarrollo científico, tecnológico y social (Casanova et al., 2018; 
González-Hernández et al., 2022). En el contexto de la educación 
superior, la evaluación de los programas de posgrado ha sido impul-
sada históricamente por la necesidad de garantizar estándares mínimos 
de calidad y orientar procesos de mejora continua. En México, desde la 
década de 1970, la Secretaría de Educación Pública y la anuies inicia-
ron ejercicios de diagnóstico institucional que sentaron las bases para 
una cultura de evaluación enfocada en el crecimiento y consolidación 
del sistema universitario. Posteriormente, la creación del conacyt, 
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actualmente conacyt, secihti, marcó un punto de inflexión al vincu-
lar la evaluación del posgrado con el desarrollo científico nacional y la 
asignación de recursos estratégicos.

A lo largo de los años siguientes, los mecanismos de evaluación 
evolucionaron hacia modelos más estructurados, como el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad, los cuales incorporaron criterios 
e indicadores orientados a valorar la integralidad de los programas. 
En la actualidad, el Sistema Nacional de Posgrados, coordinado por la 
onacyt, secihti, busca consolidar un enfoque que articule la investi-
gación, la profesionalización y la responsabilidad social, estableciendo 
lineamientos para la clasificación y seguimiento de los programas. No 
obstante, a pesar de estos avances, persiste una problemática relacionada 
con la ausencia o debilidad de procesos sistemáticos de evaluación 
interna en diversas instituciones (Marginson et al., 2023). La falta de 
evaluaciones periódicas limita la identificación de áreas de oportunidad, 
favorece la permanencia de prácticas obsoletas y dificulta la adaptación 
de los programas a las necesidades cambiantes de los estudiantes y del 
entorno laboral. Asimismo, la carencia de mecanismos internos sólidos 
puede derivar en deficiencias en la gestión académica y administrativa, 
afectando la transparencia, la eficiencia en el uso de recursos y la credi-
bilidad institucional (Marciniak & Gairin-Sallan, 2017). 

Desde esta perspectiva, la problematización central radica en la 
necesidad de contar con sistemas de evaluación curricular que no se 
limiten a cumplir requisitos externos, sino que funcionen como herra-
mientas formativas orientadas a la mejora continua. La evaluación, 
como advierten diversos autores, debe concebirse como un medio para 
fortalecer el currículo y la instrucción, más que como un fin en sí mismo.

2.2. Antecedentes del Estado de la Cuestión:

2.2.1. GLOBAL
A nivel mundial, la evaluación de programas de posgrados ha sido 
abordada desde enfoques que priorizan la rendición de cuentas, la 
competitividad internacional y la alineación con las demandas del mer-
cado laboral (Márquez et al., 2021). Estudios realizados en contextos 
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anglosajones y europeos han destacado la importancia de la coheren-
cia entre los objetivos del programa, los contenidos curriculares y los 
resultados de aprendizaje esperados, subrayando que la calidad del 
posgrado depende en gran medida de esta alineación estratégica (Ruiz, 
2023; Villasís et al., 2018). 

Investigaciones como las de Bowen & McPherson (2014) han 
señalado que los programas que incorporan sistemas de evaluación 
continua logran mayores niveles de pertinencia y empleabilidad de 
sus egresados. Asimismo, se ha enfatizado la necesidad de utilizar 
indicadores que trasciendan los resultados cuantitativos tradicionales, 
incorporando dimensiones relacionadas con el impacto social, la inno-
vación y la transferencia del conocimiento. 

2.2.2. INTERNACIONAL
En el ámbito de América Latina y Europa, se ha observado un cre-
ciente interés por modelos de evaluación que integren la internacio-
nalización del currículo, el desarrollo de competencias transversales y 
la formación intercultural. Estudios comparativos han evidenciado que 
la movilidad académica, la colaboración interinstitucional y la partici-
pación en redes internacionales influyen positivamente en la calidad 
percibida de los programas de posgrado (Carrera & Padilla, 2022).

Autores como Castro y Pirelli (2014) han resaltado que la evalua-
ción curricular debe considerar no solo los contenidos formales del 
plan de estudios, sino también las experiencias formativas comple-
mentarias que favorecen la inserción de los egresados en contextos 
académicos y profesionales diversos. En este marco, los enfoques de 
evaluación formativa han cobrado relevancia, al permitir un segui-
miento más cercano del proceso de aprendizaje y del desarrollo de 
competencias complejas. 

2.2.3. MÉXICO
En México, la evaluación del posgrado ha estado fuertemente influen-
ciada por los lineamientos establecidos por los organismos nacionales 
de ciencia y tecnología; lo que recientemente ha mostrado avances 
significativos en términos de infraestructura, producción académica y 
acceso a recursos; sin embargo, persisten desafíos relacionados con la 
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evaluación del aprendizaje, la formación docente y la integración de 
enfoques interdisciplinarios (Ramos et al., 2016). 

Estudios como los de Villasís et al. (2018) señalan que la creciente 
diversificación del estudiante de posgrado exige estrategias de evalua-
ción más flexibles y contextualizadas, capaces de responder a perfiles 
académicos y profesionales heterogéneos. En este sentido, se reconoce 
la necesidad de fortalecer los procesos de evaluación interna como 
complemento indispensable de los mecanismos externos de acreditación. 

2.2. Descripción del Estado del Arte: 

2.2.1. EL MODELO CIPP COMO EJE RECTOR.
El estado del arte en evaluación curricular de posgrado evidencia una 
tendencia hacia modelos integrales que articulen el análisis del con-
texto, los recursos disponibles, los procesos de implementación y los 
resultados obtenidos. Entre estos enfoques, el modelo cipp (Contexto, 
Insumo, Proceso y Producto) ha sido ampliamente reconocido por su 
capacidad para ofrecer una visión holística de los programas educativos. 

Diversos estudios han demostrado que la aplicación del modelo 
cipp permite no solo evaluar la efectividad del currículo, sino tam-
bién identificar factores contextuales que influyen en su desempeño 
y orientar decisiones estratégicas basadas en evidencia. Becerra (2017) 
menciona que en el ámbito del posgrado, este modelo ha sido utili-
zado para analizar la pertinencia de los programas, la adecuación de 
los recursos, la calidad de los procesos formativos y el impacto de los 
egresados en su entorno profesional y social.

Asimismo, investigaciones recientes destacan la importancia de 
adaptar el modelo cipp a las particularidades institucionales y discipli-
narias, especialmente en áreas como la actividad física, el deporte y la 
salud, donde organismos internacionales han establecido estándares 
específicos de formación. En conjunto, el estado del arte sugiere que 
el diseño de sistemas de evaluación curricular basados en el modelo 
cipp representa una alternativa sólida para fortalecer la calidad del 
posgrado, siempre que se implemente de manera contextualizada y 
con un enfoque orientado a la mejora continua. 
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3. Metodología

3.1. Justificación del enfoque metodológico:

Se llevó a cabo una búsqueda exhaustiva de literatura sobre modelos 
de evaluación curricular interna aplicados en programas del área de 
la actividad física y deporte, psicología deportiva, terapia física y rea-
daptación deportiva. 

La recolección y análisis de los datos se realizó por etapas siguiendo 
el proceso que indica el método prisma-nma. Como primera etapa se 
definió el objetivo de la revisión, en su segunda etapa se realizó la 
búsqueda de la bibliografía a través de bases de datos, para generar 
los enunciados de búsqueda se tomaron a consideración operadores 
booleanos, descriptores en español e inglés, límites de tiempo, áreas, 
tipo de fuente, pertinencia e idioma. Los operadores booleanos y 
descriptores se derivan de la exploración inicial realizada del tema a 
través de las frases “modelo de evaluación curricular interna”, “criterios 
de evaluación curricular”, “indicadores e instrumentos de evaluación 
curricular”, “actividad física”, “psicología deportiva”, “fisioterapia”. En 
cuanto a las bases de datos, se seleccionaron bajo criterios de accesi-
bilidad y la pertinencia fue considerada en relación con los objetivos 
del estudio (Tabla 1).

Tabla 1. Indicadores para la búsqueda bibliográfica

Metadatos  Información específica

Bases de datos 

Redalyc

ERIC Institute of Education

Google Academic

Elsevier

Dialnet

PubMed
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Operadores 
booleanos y 
descriptores 

Indicadores de evaluación curricular AND posgrado AND 
criterios de evaluación curricular NOT pregrado AND 

actividad física AND ciencias de la salud

Modelos evaluación curricular interna OR instrumentos de 
evaluación curricular AND posgrado

Tipos de parámetros

Temporal  Publicaciones entre 2015 a 2025

Áreas 
Educación, Actividad física y deporte, evaluación educativa, 

posgrado, programas educativos, educación física, pedagogía, 
salud, psicología deportiva, fisioterapia

Tipo de fuente  Tesis, artículos originales, de revisiones, capítulos de libros

Pertinencia 
Título, resumen, palabras clave, las cuales deben contener al 

menos dos palabras de los descriptores

Idioma  Español e inglés

Fuente: Elaboración propia 

3.2.Técnicas analíticas utilizadas:

En su tercera etapa se llevó a cabo la selección de la muestra considerando 
como criterios de inclusión artículos originales, tesis, de revisión sistemática 
y metaanálisis publicados entre los años 2015 y 2025 en español e inglés. 
Para poder identificar fuentes potencialmente relevantes se filtraron 
estudios relacionados con la evaluación curricular interna en posgra-
dos, indicadores, criterios e instrumentos de evaluación curricular que 
incluyeran estudiantes de posgrado en el área de la salud y del deporte, 
docentes, egresados y evaluadores de estos programas. Se establecieron 
como criterios de exclusión estudios no relacionados con el área de la 
salud y del deporte, de nivel académico como pregrado, bachillerato, 
secundaria y primaria; así como publicaciones en años previos al 2015.

Posterior a la búsqueda de información se seleccionó la muestra 
considerando como criterios de inclusión artículos originales, tesis, de 
revisión sistemática y metaanálisis publicados entre los años 2015 y 
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2025 en español e inglés. Para poder identificar fuentes potencialmente 
relevantes se filtraron estudios relacionados con la evaluación curricular 
interna en posgrados, indicadores, criterios e instrumentos de evaluación 
curricular que incluyeran estudiantes de posgrado en el área de la salud y 
del deporte, de nivel académico como pregrado, bachillerato, secundaria 
y primaria; así como publicaciones en años previos al 2015.

La búsqueda de la información se realizó de enero a abril del 
2025, a través de criterios y tipos de parámetros, así como las fuentes 
de obtención de información expuestos previamente. La selección de 
las fuentes documentales incluidas en la investigación se realizó con 
base en los criterios de inclusión a través de una tabla de Microsoft 
Excel, posterior se procedió con la depuración de las fuentes documen-
tales obtenidas en las bases de datos como se describe en la figura 1.

Figura 1. Diagrama de flujo de la selección de muestra

Fuente: Elaboración propia 
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3.3. Resultados preliminares:

Se presenta la tabla 2 que resume los hallazgos de cada investigación 
encontrada, facilitando la identificación de patrones y áreas de consenso 
en la literatura. En relación con las características principales de las fuentes 
documentales seleccionadas para el presente estudio, también, se destaca 
como fuentes primarias de información los artículos originales, mientas 
que como fuente secundaria se tiene los artículos de revisión sistemática.

Tabla 2. Análisis de estudios seleccionados

Autor Año Objetivo
Modelo de 
evaluación 

Criterio o 
indicadores 
utilizados

Guzmán 2024

Analizar la utilidad 
del modelo CIPP 
como estrategia 
integral para la 

evaluación curricular 
en programas de 

educación superior 
en instituciones 
latinoamericanas

Modelo 
CIPP

Pertinencia del 
currículo, eficiencia 

de recursos, 
fidelidad en la 

implementación, 
logro de resultados 

esperados.

Ullah 2024

Explorar y sintetizar 
críticamente los 

modelos, enfoques 
y métodos utilizados 
para la evaluación 

curricular y de 
programas en 
la educación 

médica, con el 
fin de identificar 

prácticas efectivas 
y proporcionar 

orientación 
para futuras 

investigaciones 
y mejoras en la 

evaluación educativa.

Modelo CIPP

Modelo de 
lógica 

Modelo de 
Kirkpatrick

Modelo de 
Phillips

Satisfacción de 
los estudiantes, 
adquisición de 
conocimientos 
y habilidades, 

aplicación práctica 
en entornos clínicos, 

resultados a largo 
plazo.
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Barreto 2018

Evaluar la pertinencia 
del programa 

académico de la 
Facultad de Cultura 

Física, Deporte y 
Recreación de una 
universidad privada 

en Bucaramanga 
desde la perspectiva 
de sus graduados y 
su empleabilidad en 
el mercado laboral.

Modelo CIPP

Inserción laboral y 
tipo de vinculación. 
Satisfacción con la 
formación recibida. 

Aplicación de 
competencias 

adquiridas en el 
ámbito laboral. 

Identidad y 
compromiso con la 

institución.

Paripour 2021

Desarrollar y 
validar un modelo 

de evaluación 
de la calidad de 

la educación 
combinada en la 

educación superior.

Modelo 
CIPP

Expectativas 
de estudiantes, 
instalaciones, 

equipamiento y 
ayuda educativa, 

métodos de 
monitoreo y 
resultados del 
aprendizaje.

Sankaran 2022

Evaluar el programa 
educativo en 

instituciones de 
Malasia utilizando 

el modelo de 
evaluación CIPP.

Modelo 
CIPP

Enseñanza de 
aprendizaje, 

satisfacción del 
estudiante, analizar 
recursos, examinar 

las necesidades.

Fuente: Elaboración propia 

De acuerdo con la información que se ha presentado hasta este 
momento en esta investigación, como resultado de la búsqueda y 
análisis se seleccionó el Modelo cipp con autoría de Daniel Stufflebeam 
para la elaboración de un modelo adaptado para evaluar la calidad 
curricular interna, como ventajas del modelo cipp:
	� fue creado en el campo de la educación.
	� Fácil de entender, utilizar y adaptar.
	� Aplicable de forma periódica. 
	� Posibilita la evaluación al mismo tiempo en las fases del currículum 

(contexto, insumo, proceso y producto).
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3.3.1. DESCRIPCIÓN DEL MODELO SELECCIONADO PARA EVALUAR 
LA CALIDAD INTERNA 
En la tabla 3 se presenta el modelo seleccionado para evaluar la calidad 
curricular interna.

Tabla 3. Descripción del Modelo CIPP

Nombre
Modelo interno para la evaluación curricular  

continua – Basado en Modelo CIPP.

Objetivo

Analizar y dar seguimiento estructurado a la calidad, 
pertinencia y resultados en los programas de maestría del 
área de la actividad física, deporte, psicología deportiva, 

terapia física y readaptación deportiva. 

Fases del 
Modelo CIPP

Contexto: evaluar la pertinencia del programa frente a las 
necesidades de los alumnos y sociales.

Insumo: revisar y analizar la idoneidad de los recursos 
materiales.

Proceso: analizar la implementación pedagógica, experiencia 
estudiantil y el desempeño del docente.

Producto: medir los académicos, satisfacción final y la 
motivación para la continuidad profesional y académica.

Frecuencia de 
seguimiento

Recolección de datos, análisis de resultados de forma 
semestral, ajustes al plan de estudios cada 1 o 2 años.

Participantes Alumnos activos, egresados, docentes, empleadores.

Instrumentos
Encuesta, cuestionario, grupos focales, reportes de 

información (SIASE) académicos.

Aplicación

Se aplicará de forma semestral (mediación-término de 
semestre). Este modelo adaptado se articula con los procesos 

de autoevaluación, mejora continua y sus resultados serán 
compartidos de forma periódica con los representantes 

institucionales para la toma de decisiones fundamentadas.

Fuente: Elaboración propia 
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3.3.2. INDICADORES O PARÁMETROS POR CRITERIO DE EVALUACIÓN
Las subvariables de acuerdo con al modelo cipp que se proponen para 
evaluar las cuatro fases del modelo se describen en la tabla 4.

Tabla 4. Análisis de variables e indicadores

Fase Subvariable Indicador Descripción de medición

Contexto

Motivación de
los estudiantes

Pertinencia
Se evaluará si las metas del programa 

responden a las necesidades e 
intereses del alumno.

Infraestructura
y recursos

Equidad

Se analizará si las condiciones 
físicas y recursos (aulas, laboratorio, 

bibliografía, plataformas) están 
disponibles para todos por igual.

Insumo

Competencias
docentes

Eficiencia
Se medirá si las capacidades 

del docente son suficientes para 
el logro educativo.

Infraestructura
y recursos

Eficiencia
Se analizará la adecuada planificación 
y uso de materiales, instalaciones y 

tecnología educativa.

Proceso

Satisfacción
estudiantil

Eficacia
Se recogerá información sobre

 la experiencia del alumno durante 
el desarrollo del programa.

Competencias
docentes

Eficacia

Se observará el desempeño docente 
en la práctica pedagógica durante 
la ejecución curricular (evaluación, 

calificaciones).

Producto

Rendimiento
académico

Eficacia
Se medirá el logro de los aprendizajes 

esperados mediante calificaciones.

Motivación de
los estudiantes

Pertinencia
Se evaluará si el resultado del proceso 

educativo mantiene o mejora 
la motivación del alumno.

Satisfacción
estudiantil

Equidad
Se comparará el nivel de satisfacción 

entre distintos grupos (género, ingreso, 
modalidad).

Fuente: Elaboración propia 



8686

Hacia un modelo integral de evaluación y desempeño académico

Tania Ivette López Mendoza, Rosa María Cruz Castruita 
y Rubén Ramírez Nava

3.3.3. INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN DE CADA INDICADOR  
O PARÁMETROS POR CRITERIO DE EVALUACIÓN.
De acuerdo, con la información se presenta los instrumentos a consi-
derar para evaluar los indicadores o parámetros (Tabla 5).

Tabla 5. Instrumentos de evaluación

Fase Subvariable Indicador Instrumento 

Contexto

Motivación de 
los estudiantes

Pertinencia
Cuestionario de ingreso 

(expectativas del programa), 
entrevistas semiestructuradas.

Infraestructura 
y recursos Equidad

Encuesta de percepción de 
equidad, calidad, verificación 

de accesibilidad.

Insumo

Competencias 
docentes Eficiencia

Evaluación desempeño del 
docente a estudiantes.

Infraestructura 
y recursos Eficiencia

Inventario de recursos, encuestas 
de disponibilidad y calidad, vistas 

de observación técnica.

Proceso

Satisfacción 
estudiantil Eficacia

Encuesta de satisfacción, grupos 
focales, evaluación desempeño 

del docente.

Competencias 
docentes

Eficacia Encuestas a estudiantes.

Producto

Rendimiento
 académico

Eficacia
Reporte de calificaciones, tasa de 

titulación, de reprobados.

Motivación de
 los estudiantes

Pertinencia
Encuesta de egresados 

(motivación post-programa).

Satisfacción 
estudiantil

Equidad
Análisis comparativo por 

subgrupos (género, modalidad), 
entrevistas y encuestas específicas.

Fuente: Elaboración propia 
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4. Discusión 

4.1 Subtemas:

A) La Evaluación como Mecanismo de Integración Organizacional
Desde el estado de la cuestión, Berger & Lyon (2016) y Kuh (2017) 
postulan que la persistencia estudiantil es un resultado de la cultura 
organizacional. La discusión aquí radica en que, si la institución no 
evalúa sus “Insumos” (competencias docentes y plataformas), no puede 
esperar una “Integración” exitosa del alumno. 

B) El Enfoque por Competencias y la Calidad Docente
El estado del arte, sustentado por Cano (2020) y Zabalza (2020), 
indica que la evaluación debe ser por competencias. En la discusión 
de los hallazgos, se observa que la “Eficiencia Docente” es el indicador 
más crítico. Si el docente no posee las competencias digitales para 
retroalimentar en la modalidad a distancia, el modelo pedagógico 
colapsa. Como señala Bondareko (2007), la excelencia en la ense-
ñanza superior es un concepto multidimensional que debe medirse 
a través de la percepción del alumno (Eficacia) y el cumplimiento de 
metas académicas (Eficiencia).

C) Equidad y Pertinencia en la Educación Deportiva
Un subtema relevante en el estado del arte es la Equidad. Según los 
documentos previos, los atletas enfrentan barreras temporales únicas. 
La discusión sugiere que la pertinencia del programa se pierde cuando 
las evaluaciones son rígidas y no consideran el perfil del estudiante-
atleta, lo que Tinto (2017) define como la falta de ajuste entre el 
individuo y el sistema social de la universidad.

4.2. Resultados finales de la DISCUSIÓN:

Tras contrastar el modelo teórico con la realidad operativa de la facul-
tad, se obtienen los siguientes resultados:
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	� Necesidad de Evaluación Formativa: Se confirma que la evalua-
ción sumativa (calificación final) es insuficiente para prevenir la 
deserción. Se requiere una evaluación formativa constante que 
proporcione retroalimentación inmediata, permitiendo corregir 
el rumbo antes de que el alumno llegue a la 3.ª o 5.ª oportunidad.

	� Triangulación de Datos: Los resultados finales indican que la mejor 
forma de medir la calidad es mediante la triangulación: cruzar el 
rendimiento académico (datos duros) con la encuesta de satisfac-
ción y el inventario de recursos tecnológicos.

	� Impacto de la Infraestructura: La infraestructura digital no es solo 
un soporte, sino un factor de “Insumo” que determina la motiva-
ción. Una plataforma compleja o poco amigable reduce la “Efica-
cia” del proceso de aprendizaje.

4.3. Concluya la discusión:

Se concluye que la deserción estudiantil en la fod está vinculada a 
una falta de monitoreo sistemático en la fase de “Proceso” del modelo 
CIPP. Mientras la evaluación se centre únicamente en el “Producto” 
(calificaciones finales), las causas raíz (falta de comunicación, fallas 
técnicas y desmotivación) permanecerán invisibles. La discusión final 
enfatiza que el compromiso debe ser bidireccional: la institución debe 
proveer un entorno evaluado y optimizado, y el alumno debe asumir 
la responsabilidad de su autogestión, siempre bajo un esquema de 
acompañamiento real.

4.4. Presentar dos tipos de aportaciones al final:

	� Contribución teórica (scientia): Propone que la “Calidad Edu-
cativa” no es un concepto estático, sino una construcción que 
depende de la armonía entre el contexto del alumno y los proce-
sos institucionales. Refuerza la teoría de Stufflebeam al aplicarla 
específicamente a entornos virtuales de aprendizaje deportivo, 
donde la práctica y la teoría deben converger digitalmente.



89

Hacia un modelo integral de evaluación y desempeño académico

Tania Ivette López Mendoza, Rosa María Cruz Castruita 
y Rubén Ramírez Nava

	� Contribución Práctica (praxis): 

	� Matriz de Indicadores fod: Se entrega una herramienta lista 
para usar que permite a los coordinadores de carrera medir 
semestralmente la eficiencia de sus docentes y la satisfacción 
de sus alumnos de manera segmentada.

	� Guía de Mejora para la Modalidad a Distancia: Proporciona 
recomendaciones específicas para la simplificación de procesos 
en la plataforma Territorium y la creación de protocolos de 
comunicación obligatorios, lo que reduce la “fricción tecnoló-
gica” y mejora la retención estudiantil

5. Conclusión

5.1. Cómo se respondió la pregunta de investigación:

El estudio determina que la evaluación curricular debe ser un proceso 
sistemático, integral y continuo. Se responde a la necesidad de identifi-
car un marco metodológico que permita medir no solo los resultados 
finales, sino también el contexto y los procesos internos, concluyendo 
que el Modelo cipp es la herramienta más eficaz por su capacidad de 
ajustarse a las fases de diagnóstico, implementación y resultados.

5.2. Hallazgos del ensayo:

Predominancia del Modelo cipp: Se identificó como el modelo más 
versátil y utilizado en la literatura científica reciente (2015-2025) para 
evaluar programas de salud y deporte. La calidad se define a través 
de ocho dimensiones críticas: pertinencia, relevancia, eficacia interna/
externa, impacto, suficiencia, eficiencia y equidad.

Participación de Actores: Es fundamental integrar las percepciones 
de alumnos, docentes, egresados y empleadores para obtener una 
visión objetiva de la efectividad curricular. 
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5.3 Alcance final del ENSAYO:

La investigación logró diseñar un Modelo Interno para la Evaluación 
Curricular Continua enfocado específicamente en maestrías de actividad 
física, psicología deportiva y fisioterapia. Proporciona una estructura 
clara con indicadores, subvariables e instrumentos validados (encuestas, 
grupos focales y reportes académicos) para su aplicación semestral.

5.4. Recomendaciones futuras:

Institucionalización: Se recomienda a las universidades adoptar meca-
nismos formales de revisión periódica para cumplir con los estándares 
internacionales de calidad.

Uso de Datos para la Toma de Decisiones: Los resultados de la 
autoevaluación deben traducirse en planes de mejora concretos com-
partidos con representantes institucionales para fundamentar ajustes 
curriculares cada 1 o 2 años.

Ampliación del Enfoque: Considerar la integración de elementos 
del modelo de Eisner para disciplinas que requieran una apreciación 
estética o creativa más profunda.
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6. Una vez emitidas las observaciones, el requerimiento de reducción de similitudes, 

y recomendaciones de mejora a la obra por los evaluadores y todas ellas resueltas 
por el/los autor/(es), el resultado resalta que el contenido del libro: 

a. Reúne los elementos teóricos actualizados y prácticos desglosados en cada 
uno de sus capítulos. 

b. Los capítulos contenidos en la obra, muestran claridad en el dominio del 
tema, congruencia con el título central del libro, y una estructura consistente  

c. Se concluye finalmente, que la obra dictaminada, puede fungir como libro 
de texto principal o de apoyo tanto para estudiantes de licenciatura como 
de posgrados, así como público en general interesado.  

7. De esta forma, el resultado del dictamen de aceptación de la obra fue: 
FAVORABLE PARA SU PUBLICACIÓN  

 
Sirva la presente para los fines que a los Interesados convengan. 
 

Atentamente 

         
Dr. Carlos Omar Aguilar-Navarro  

Curador AMIDI.Biblioteca 
Editorial AMIDI 
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